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Operator date cu caracter personal inregistrat cu nr. 18755
Nr. 2271/29.04.2026

Nota de prezentare si analizi a masurii dispuse de catre organele de control ANAF prin
Dispozitiei obligatorii nr. SB02/31.03.2026, pct.3.1

In urma controlului efectuat de catre organele de inspectie economico-financiard pentru
perioada 2020-2025, au fost constatate unele neconcordante privind fundamentarea, executia si
raportarea Bugetelor de Venituri si Cheltuieli aferente perioadei 2020-2024, in raport cu
prevederile legislatiei aplicabile operatorilor economici cu capital de stat respectiv O.G. nr.
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau
indirect o participatie majoritara.

Deficienta constatata: In perioada 01.01.2020 - 31.12.2025 au fost constatate
deficiente cu privire la fundamentare, executia si raportarea bugetelor de venituri si
cheltuieli aferente anilor 2020-2024, respectiv:
m in fundamentare;
[ nu a fost respectatd cerinta referitoare la cresterea
productivitatii muncii conform art. 9 alin. (1) lit. ¢) din O.G. nr.
26/2013, in anii 2021 si 2022;

L indicatorul "creante restante’ nu s-a bugetat, in sciadere, potrivit
art. 9 alin. (1) lit. f) din O.G. nr. 26/2013, in anul 2024;

® in executie:

! depasirea limitei de 1/ 12 din cheltuielile totale planificate an
curent/ an precedent, a cheltuielilor totale lunare efectuate pani la
aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli de catre APT
Municipiul Sibiu (an 2021);

o1 gradul de realizare al veniturilor totale nu a fost in concordanta cu
gradul de realizare al cheltuielilor totale ( anii 2020, 2021, 2023 si
2024);
castigul mediu brut lunar pe salariat a fost majorat nejustificat,
respectiv indicele de crestere al acestuia nefiind corelat cu indicele
de crestere al productivitatii muncii ( anii 2020, 2021 si 2024);

1 nu s-au respectat indicatorii de eficientd (profit brut, cheltuieli
totale la 1000 lei venituri totale, creante restante);

m raportare indicatori: depunerea cu intarziere si/sau cu date eronate
a formularului S1001

Aspectele retinute de organul de control au vizat in principal:

e necorelarea, in anumite exercitii financiare, a indicelui de crestere a castigului mediu
brut lunar cu indicele de crestere al productivitatii muncii;

e necorelarea gradului de realizare a veniturilor totale cu gradul de realizare al
cheltuielilor totale in anumite perioade;

* nebugetarea in scadere a indicatorului ,,creante restante” pentru anul 2024;
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e depunerea cu intarziere sau cu erori a unor raportari privind indicatorii economico-
financiari.

Societatea a fost amendata contraventional prin Procesul verbal de constatare si sanctionare a
contraventiei seria PV-IEF-BV nr. 24175/30.03.2026, cu suma de 2.000 lei, societatea achitand
in data de 31.03.2026, jumatate din suma stabilita, respectiv. 1.000 lei.

Analiza interna efectuati la nivelul societatii evidentiaza faptul ca aceste neconcordante au fost
generate in principal de factori obiectivi, respectiv:

 dificultati de estimare a unor indicatori economico-financiari in contextul evolutiilor
economice imprevizibile.

» modificari succesive ale cadrului legislativ aplicabil operatorilor economici cu capital
de stat

Cauze obiective ale nerealizirii indicatorilor economico-financiari:

In perioada analizata 2020-2024, anumite abateri intre indicatorii bugetati si cei realizati,
precum si influente asupra structurii cheltuielilor, au fost determinate de factori obiectivi,
externi activititii curente a societitii, dupa cum urmeaza:

1.Obligatia de serviciu public

Societatea a avut obligatia mentinerii unor servicii de transport cu caracter de serviciu public,
inclusiv pe trasee cu grad redus de rentabilitate, in considerarea obligatiilor de continuitate a
serviciului.

2. Deficit de personal operativ (conducitori auto)

Societatea s-a confruntat cu deficit de personal operativ, in special soferi, determinat de
conditiile pietei muncii si de dificultatile de recrutare in domeniul transportului.

Aceasta situatie a condus la:

» necesitatea asigurdrii continuitatii activitatii prin redistribuirea sarcinilor;

 utilizarea unui volum crescut de ore suplimentare pentru mentinerea programului de
operare;

» presiuni suplimentare asupra costurilor de personal.

in contextul deficitului de personal, societatea a aplicat masuri de stabilizare si retentie a
personalului productiv, in special pentru categoria soferi.

Aceste masuri au constat in ajustari salariale cu rol de:

e mentinere a personalului calificat;
» evitarea fluctuatiei de personal care ar fi putut afecta continuitatea serviciului;
e asigurare a capacititii operationale.

Masurile au avut caracter strict functional si au fost determinate de conditiile pietei muncii.



3.Nivelul tarifelor si cadrul de reglementare

Veniturile societatii au fost influentate de nivelul redus al ajustirilor tarifare aplicabile
serviciilor prestate, in conditiile unui cadru reglementat.

Acest context a determinat:

e 0 capacitate limitatd de crestere a veniturilor;
* o evolutie mai lenta a veniturilor comparativ cu dinamica costurilor operationale.

Tarifele au in vedere gradul de suportabilitate al cetatenilor, fiind un serviciu de utilitate
publica.

4. Evolutia costurilor cu energia electrici si gazele naturale

Incepénd cu anul 2022, societatea a extins activitatea prin introducerea serviciilor de transport
cu energie electrica si CNG, ceea ce a determinat o expunere directi la evolutia pietelor de
energie.

In acest context, activitatea societatii a fost influentata semnificativ de cresterea accentuata a
preturilor la energie electrici si gaze naturale, inregistrati la nivel national si european,
inclusiv in conditiile existentei unor scheme de plafonare si compensare.

Aceasta evolutie a condus la:

 majorarea costurilor de exploatare aferente operirii flotei electrice si pe CNG;
 cresterea cheltuielilor indirecte asociate infrastructurii de alimentare si operare;
 presiuni suplimentare asupra indicatorilor de eficientd economica.

Aceste variatii de cost au avut caracter extern, imprevizibil si independent de activitatea de
gestiune a societatii, fiind determinate de conditiile pietei energetice.
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S. Etapizarea implementirii proiectelor de extindere a activititii

Implementarea proiectelor de dezvoltare, in special in zona metropolitana, s-a realizat in mod
etapizat, in functie de conditiile tehnice si administrative existente.

Aceasta etapizare a determinat:

e cresterea graduald a volumului de activitate;

e decalaje intre nivelul veniturilor prognozate si cele efectiv realizate in anumite
perioade (in anul 2024);

« imposibilitatea atingerii integrale a unor indicatori bugetati intr-un ritm liniar anual.

Concluzie generala

in ansamblu, diferentele dintre indicatorii bugetati si cei realizati, precum si evolutia unor

categorii de cheltuieli, nu reflecta deficiente de gestiune sau decizii discretionare, ci sunt
consecinta cumulata a unor conditii economice, operationale si de piati externe activitatii

societatii.



In urma verificarilor efectuate nu au fost identificate elemente care sa indice existenta unei
culpe individuale sau a unei actiuni ori inactiuni intentionate a membrilor organelor de
conducere ale societdtii sau angajatilor societatii, situatiile constatate fiind determinate de
circumstantele economice si administrative existente la momentul respectiv.

De asemenea, se constata ca aceste neconcordante nu au generat prejudicii materiale pentru
societate si nu au afectat continuitatea activitatii .

Masuri propuse:

In vederea consolidarii cadrului intern de conformare, conducerea societitii propune
adoptarea unor masuri administrative privind imbunatatirea procedurilor interne de
monitorizare si raportare a indicatorilor economico-financiari.

1. Monitorizarea executiei bugetare

Conducerea executiva va prezenta Consiliului de Administratie, trimestrial, o analizi
privind:

o realizarea veniturilor
» realizarea cheltuielilor
¢ indicatorii de eficientd economica
e evolutia creantelor restante.
Scopul este corelarea veniturilor cu cheltuielile pe parcursul anului.
2. Verificarea raportarii indicatorilor economico-financiari
In ceea ce priveste Formularul S1001, acesta s-a depus corect incepand cu anul 2025.
Masuri: Monitorizarea depunerii la termen a Formularul S1001.
3. Implementarea masurilor de conformare

Consiliul de Administratie si conducerea executiva vor asigura:

e respectarea prevederilor legale privind disciplina financiara
e monitorizarea indicatorilor economico-financiari.

Presedinte Consiliu de Administratie

Vasile Maier Bondrea
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Director general

Ioan Rus




