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REGULAMENT
DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE AL S.C. TURSIB S.A.
- valabil de la 1 noiembrie 2015 -

CAPITOLUL |
DISPOZITIl GENERALE

Art.1. S.C.TURSIB S.A. este societate de transport public din Sibiu, infiintata in
baza Hotararii Consiliului Local al Municipiului Sibiu nr.79 din 22.06.1998.

Art. 2. (1) S.C. TURSIB S.A. este organizata si functioneaza in baza Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a Legii
societatilor comerciale nr. 31/1990 republicata si a Legii 15/1990 privind reorganizarea
unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale.

(2) Actionar unic al societatii este Consiliul Local al Municipiului Sibiu.

(3) S.C. TURSIB S.A. are personalitate juridica si isi desfasoara activitatea pe baza
prezentului Regulament de Organizare si Functionare.

(4) Sediul S.C. TURSIB S.A. este situat in Sibiu, str. Calea Dumbravii nr.133-135,
judetul Sibiu.

Art. 3. Obiectul de activitate al S.C. TURSIB S.A. este cel prevazut in actul
constitutiv al societatii, conform CAEN actualizat, respectiv:
(1) Domeniul principal de activitate este:

493 Alte transporturi terestre de calatori
(2) Activitatea principala este:

4931 TRANSPORTURI URBANE, SUBURBANE $I METROPOLITANE DE

CALATORI
Activitati secundare:
0162 Activitati auxiliare pentru cresterea animalelor
2433 Productia de profile obtinute la rece
2453 Turnarea metalelor neferoase ugoare

2511 Fabricarea de constructii metalice si parfi componente ale structurilor metalice

2512 Fabricarea de usi si ferestre din metal

2571 Fabricarea produselor de taiat

2599 Fabricarea altor articole din metal n.c.a.

3299 Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a.

3311 Repararea articolelor fabricate din metal

3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3530 Furnizarea de abur si aer condifionat

4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 Lucrari de constructii a cailor ferate de suprafata si subterane

4213 Constructia de poduri si tuneluri

4221 Lucrari de construciii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 Lucrari de constructi a proiectelor utilitare pentru electricitate
telecomunicatji

4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4321 Lucrari de instalatii electrice

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat

si
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4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli $i montari de geamuri

4339 Alte lucrari de finisare

4391 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructji

4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4511 Comert cu autoturisme si autovehicule usoare [sub 3,5 tone]

4519 Comert cu alte autovehicule

4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor

4531 Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule

4532 Comert cu amanuntul de piese si accesorii pentru autovehicule

4614 Intermedieri in comertul cu masini, echipamente industriale, nave si avioane

4711 Comeri cu amanuntul Tn magazine nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse alimentare, bauturi si tutun

4719 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse nealimentare

4730 Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule in magazine
specializate

4741 Comert cu amanuntul al calculatoarelor, unitatilor periferice si software-ului in
magazine specializate

4742 Comert cu amanuntul al echipamentului pentru telecomunicatii in magazine
specializate

4753 Comert cu amanuntul al covoarelor, carpetelor, tapetelor si al altor
acoperitoare de podea, in magazine specializate

4759 Comert cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al articolelor de uz
casnic n.c.a., in magazine specializate

4764 Comert cu amanuntul al echipamentelor sportive, in magazine specializate

4765 Comert cu amanuntul al jocurilor si jucariilor, in magazine specializate

4776 Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor, comer{ cu amanuntul
al animalelor de companie si al hranei pentru acestea, In magazine specializate

4777 Comert cu amanuntul al ceasurilor si bijuteriilor, Tn magazine specializate

4778 Comert cu amanuntul al altor bunuri noi, in magazine specializate

4779 Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie vandute prin magazine

4789 Comerf cu amanuntul prin standuri, chiogcuri si piete al altor
produse

4791 Comert cu amanuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin Internet

4799 Comert cu amanuntul altfel efectuat in afara magazinelor, standurilor,
chioscurilor si pietelor

4932 Transporturi cu taxiuri

4939 Alte transporturi terestre de célatori n.c.a.

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4942 Servicii de mutare

5210 Depozitari

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 Manipulari

5621 Activitati de alimentatie [catering] pentru evenimente

5629 Alte activitati de alimentatie n.c.a.

5630 Baruri si alte activitati de servire a bauturilor

5821 Activitati de editare a jocurilor de calculator



5829
5920
6201
6202
6203
6209
6311
6399
6820
7120
7311
7312
7410
7430
7490
7712
7739
7740
7810
7820
7830
7911
7912
7990
8211
8219
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Activitati de editare a altor produse software

Activitati de realizare a Inregistrarilor audio si activitati de editare muzicala
Activitati de realizare a soft-ului la comanda [software orientat client]
Activitati de consultanta in tehnologia informatiei

Activitati de management [gestiune i exploatare] a mijloacelor de calcul
Alte activitafi de servicii privind tehnologia informatiei

Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

Alte activitati de servicii informationale n.c.a.

Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
Activitati de testare si analize tehnice

Activitati ale agentiilor de publicitate

Servicii de reprezentare media

Activitati de design specializat

Activitati de traducere scrisa si orala [interpreti]

Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

Activitati de nchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile
Leasing cu bunuri intangibile [exclusiv financiare]

Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

Activitati de contractare, pe baze temporare, a personalului

Servicii de furnizare si management a fortei de munca

Activitati ale agentiilor turistice

Activitati ale tur-operatorilor

Alte servicii de rezervare si asistenta turistica

Activitati combinate de secretariat

Activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitafi

specializate de secretariat

8220
8230
8291
creditului
8299
8551
8553
8690
9329
9609

Activitati ale centrelor de intermediere telefonica [call center]
Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
Activitati ale agentiilor de colectare si a birourilor [oficilor] de raportare a

Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
Invatdmant 'n domeniul sportiv si recreational

Scoli de conducere [pilotaj]

Alte activitai referitoare la sanatatea umana

Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

Alte activitati de servicii n.c.a.

Art.4. Scopul societatii este producerea si comercializarea de bunuri, prestare de
servicii, gestionarea serviciilor de utilitate publicd asa cum sunt prevazute in obiectul de
activitate, pentru persoane fizice si juridice din tara si strainatate.

Art.5. (1) Serviciile de transport public local se desfasoara conform Regulamentului
pentru efectuarea transportului public local aprobat de Consiliul Local al Municipiului Sibiu,
cu respectarea reglementarilor in vigoare privind legalitatea transporturilor, conditile de
lucru, de exploatare a autovehiculelor si a infrastructurii, precum si a conditiilor privind
siguranta circulatiei.

(2) Serviciile de transport public local de persoane cuprind:

e transport prin curse regulate;

e transport prin curse ocazionale.
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Art.6. Principalele obiective stabilite de conducerea societatii Tursib SA vizeaza
urmatoarele:
o cresterea calitatii serviciilor de transport;
e cresterea numarului de calatori transportati;
e cresterea veniturilor proprii.

Art.7. Societatea intocmeste buget de venituri si cheltuieli, avand cont de profit si

pierderi. Exercitiul financiar incepe la data de 01 ianuarie si se incheie la 31 decembrie a
fiecarui an.

Art.8. (1) Activitatea societatii se desfasoara in conformitate cu procedurile si
instructiunile de lucru elaborate si incluse in cadrul Sistemului Integrat de Management
(Control Intern Managerial, Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationala).

Intreg personalul societati este implicat si actioneaza permanent pentru
implementarea si dezvoltarea Sistemului Integrat de Management.

(2) Controlul financiar preventiv este exercitat de un economist din cadrul
departamentului financiar-contabilitate desemnat prin decizia directorului general al
societatii nr. 118/31.12.2014.

(3) Controlul financiar de gestiune este exercitat de Responsabil Control Financiar
de Gestiune desemnat prin decizia directorului general al societatii nr. 60/30.06.2015.

Art.9. (1) In relatile cu alte institutii si societati, salariatii dau dovada de spirit de
comunicare si dezvolta relatii amiabile cu acestea.

(2) Salariatii au obligatia de informare permanenta privind legislatia necesara
pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu si raspund de corectitudinea rezultatelor.

Art.10. Societatea reprezentata prin conducerea operativa asigura legatura
permanenta cu sindicatele si cu reprezentantii salariatilor pentru rezolvarea problemelor
care apar, in scopul desfasurarii optime a activitatii.

CAPITOLUL 1
ORGANELE DE CONDUCERE ALE SOCIETATII

Art.11. Conducerea societatii se asigura prin:
e Adunarea Generala a Actionarilor (A.G.A.);
e Consiliul de Administratie al Societati, desemnat in conformitate cu
prevederile legale aplicabile;
o Directorul General al societatii, care isi exercita atributiile prin contract de
mandat conform OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.12. (1) Adunarea Generala a Actionarilor isi exercita atributiile conform Legii
societatilor comerciale nr. 31/1990 republicata si a actului constitutiv al societatii.

(2) Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;
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e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de
administratie din partea adunarii generale a actionarilor, in conditiile legii.

(3) Consiliul de Administratie incredinteaza directorului general conducerea,
organizarea si gestionarea activitati SC TURSIB SA, directorul general fiind responsabil
cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in limitele obiectului de activitate
si cu respectarea competentelor exclusive rezervate Consiliului de Administratie si
Adunarii Generale a Actionarilor.

Art 13. In subordinea directorului general al societatii sunt:
a) Directia Generala (cod 000) cuprinde:

e Departamentul Juridic si Achizitii publice (cod 300);
Departamentul Marketing Vanzari (cod 400),
Departamentul Control Intern si Calitate (cod 500);
Departamentul Resurse Umane (cod 600);
Serviciul Intern de Prevenire si Protectie (cod 700);
Departamentul Secretariat (cod 800),

e Departamentul Control Financiar de Gestiune (cod 900).
b) Directia Economica (cod 100);
c) Directia Tehnica (cod 200).

CAPITOLUL Ill
STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art.14. (1) Structura organizatorica a societati TURSIB este stabilita de Directorul
general al societatii.

(2) Conducerea societatii este asigurata de Directorul general.

(3) In subordinea nemijlocita a Directorului general se afla departamentele
prevazute la art.13 din prezentul Regulament.

(4) Directorul economic (adjunct) are in subordine departamentele: Financiar-
Contabilitate, Casierie, Agentie, IT (cod 101 — 104).

(5) Directorul tehnic (adjunct) are in subordine departamentele: Transport (cod
210), Tehnic — Aprovizionare (cod 220); Logistica (cod 230), Statie ITP (cod 240).

Art.15. (1) Directorul general al societatii reprezinta societatea in raport cu agentii
economici si institutiile statului in baza atributiilor stabilite pentru functia sa, conform
dispozitiilor legale in vigoare.

(2) Directorul general exercita conducerea, organizarea si gestionarea activitatii SC
TURSIB SA si este insarcinat cu indeplinirea obiectivului si a criteriilor de performanta
prevazute in anexa la contractul de mandat incheiat cu Consiliul de Administratie.

(3) Directorul general este membru executiv al Consiliului de Administratie, in
acceptiunea art.138"1 din Legea 31/1990.

(4) Pentru indeplinirea obligatiilor prevazute mai sus, directorul general conduce

nemijlocit gi efectiv intreaga activitate a societatii, sens in care are urmatoarele atributii
principale:
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a) Este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in
limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive
rezervate de lege Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor;

b) Conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate a societatii;

c) Selecteaza, angajeaza, sanctioneaza si concediaza personalul salariat, cu
respectarea prevederilor legislatiei muncii si a contractului colectiv de munca;

d) Negociaza contractul colectiv de munca si contractele individuale de munca,

e) Reprezinta societatea in relatiile cu terte persoane fizice si juridice;

f) Incheie acte juridice pe seama si in numele societati comerciale Tursib SA,
conform legii;

g) Indeplineste alte prerogative incredintate de Consiliul de Administratie al
societatii, de Adunarea Generala a Actionarilor/Consiliului Local al Muncipiului Sibiu, dupa
caz, sau de lege;

h) Poate sa incheie contracte de performanta cu persoanele care ocupa functii de
conducere in cadrul societatii;

i) Urmareste modul de acordare a drepturilor salariale lunare cuvenite celorlalte
persoane cu functii de conducere din cadrul societatii;

j) Organizeaza controlul financiar preventiv, controlul financiar de gestiune si
controlul intern ale unitatii in conditiile legii si urmareste asigurarea pastrarii integritatii
patrimoniului unitatii;

k) Directorul general este obligat:

e sa isi foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul societatii comerciale
Tursib SA si sa se comporte ca un bun manager,

e sa pastreze confidentialitate datelor si informatiilor referitoare la activitatea
societatii comerciale, care sunt prezentate cu acest caracter.

Art. 16. Directorul tehnic (adjunct)

Directorul tehnic este subordonat directorului general si coordoneaza si
organizeaza activitatea din cadrul departamentelor Transport, Tehnic- Aprovizionare,
Logistica si Statie ITP.

Directorul tehnic are urmatoarele atributii:

a) supravegheaza si controleaza desfasurarea operatiunilor de transport, astfel
incat acestea sa se efectueze in conformitate cu prevederile reglementarilor nationale si
internationale in vigoare, in conditii de deplina siguranta si de protectie a mediului; exercita
sarcinile prevazute de lege pentru activitatea de coordonator transport;

b) coordoneaza activitatea de investitii din cadrul societatii si urmareste realizarea
planului aprobat;

c) urmareste permanent repartizarea judicioasa a mijloacelor de transport pe
trasee, propune solutii adecvate pentru optimizarea traseelor si raspunde de utilizarea
tuturor mijloacelor de transport proprietate SC TURSIB SA, in conditiile legii;

d) stabileste modul de evidenta si inregistrare a foilor de parcurs, modul de
confirmare a curselor; verifica periodic respectarea timpilor de repaus si de odihna,
conform reglementarilor in vigoare,

e) urmareste modul in care se realizeaza instruirea conducatorilor auto pe linie de
siguranta circulatiei si aplicarea normelor specifice de catre Departamentul Transport;

f) initiaza proiecte de modificare a traseelor, statiilor, programelor de circulatie,
conform cu noile cerinte de transport;

g) urmareste si indruma punerea in aplicare a legislatiei in vigoare referitoare la
transportul auto rutier si urmareste intocmirea documentelor prevazute de reglementarile
in vigoare;
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h) raspunde de aplicarea justa a actelor normative in vigoare: legi, decrete, hotarari,
ordine, decizii si instructiuni privind transportul public de calatori;

i) stabileste numarul de masini active necesare satisfacerii cerintelor de transport;

j) face parte din comisiile stabilite de Directorul general;

k) angajeaza unitatea in colaborarile cu beneficiarii serviciilor de transport si
urmareste respectarea termenilor contractuali,

l) studiaza metodele si conceptele moderne tehnice si de exploatare si asigura
experimentarea acestora in unitate;

m) organizeaza si indruma impreuna cu Departamentul Marketing-Vanzari actiuni
de control si de determinare statistica a numarului de calatori in vederea adaptarii flexibile
a programelor de circulatie si a numarului de masini active la cerintele efective de
transport;

n) controleaza modul in care se aplica sarcinile de serviciu de catre salariatii din
subordine si propune sanctionarea abaterilor de la acestea;

o) urmareste si ia masuri in vederea folosirii integrale cu maxima eficienta a
capacitatii tehnice si de transport a unitatii;

p) urmareste realizarea indicatoriilor de exploatare tehnica, dispune asupra
masurilor de utilizare cu maximum de eficienta a tuturor mijloacelor tehnice ale unitatii;

q) urmareste si propune impreuna cu comisia scoaterea din functiune a mijloacelor
de transport si a celor din ateliere ce nu mai indeplinesc conditiile tehnice, de confort si
estetice, si propune prelungirea duratei de exploatare sau casarea lor,

r) tine legatura cu autoritatile locale competente pe linie de aparare civila si
interventie in caz de calamitati si dezastre naturale si urmareste realizarea sarcinilor
unitatii din aceste puncte de vedere;

s) elaboreaza planuri si strategii de dezvoltare pe durata medie sau lunga privind
structura si capacitatea parcului auto;

t) asigura aplicarea normelor de securitate si sanatate in munca, in vederea evitarii
accidentelor de munca si prevenirii imbolnavirilor profesionale, organizand astfel procesele
de productie incat sa fie create conditi normale de munca, in conformitate cu
reglementarile in vigoare;

u) indeplineste atributiile stabilite prin fisa postului si/sau dispuse de Directorul
general.

Art.17. Directorul economic (adjunct)

Directorul economic e subordonat directorului general si coordoneaza activitatea
din cadrul departamentelor Financiar-Contabilitate, Casierie, Agentie, IT.

Directorul economic are urmatoarele atributii:

a) organizeaza, coordoneaza si verifica activitatea financiar-contabila a societatii;

b) coordoneaza activitatea de pregatire, fundamentare si elaborare a proiectului
bugetului de venituri si cheltuieli al unitatii pe toate activitatile;

c) participa la elaborarea planului de investitii si urmareste realizarea celui aprobat;

d) urmareste pregatirea, fundamentarea si elaborarea indicatorilor financiari in
cadrul societatii;

e) urmareste indeplinirea bugetului de venituri si cheltuieli, realizarea acumularilor
banesti si plata la timp a furnizorilor si a obligatilor financiare de stat, incadrarea
cheltuielilor in prevederile bugetare precum si respectarea disciplinei financiare;

f) urmareste existenta si tinerea corecta a registrelor de evidenta specifice
domeniului financiar-contabil (inclusiv gestiuni si casierii);

g) verifica exactitatea si corectitudinea operatiunilor de incasari si plati (inclusiv a
subventiilor);
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h) asigura elaborarea raportarilor contabile semestriale si situatiile financiare
anuale;

i) contrasemneaza documentele de plata (bilet la ordin, cec, ordin de plata, ordin
de compensare etc) emise de unitate; avizeaza din punct de vedere financiar toate
contractele incheiate in cadrul societatii;

j) stabileste termenele de efectuare a inventarierii patrimoniului unitatii;

k) organizeaza studierea si experimentarea tehnicilor noi de evidenta contabila;

I) raspunde de indeplinirea tuturor atributilor ce revin departamentelor din
subordine;

m) analizeaza volumul cheltuielilor si stabileste impreuna cu directorul general
prioritatea in efectuarea lor;

n) stabileste impreuna cu directorul general prioritatea efectuarii platilor in vederea
respectarii clauzelor contractuale si a urmaririi scadentelor;

o) raspunde de aplicarea corecta a Legii 82/1991 republicata, privind organizarea si
tinerea evidentei contabile, a Codului Fiscal si a altor reglementari financiar-contabile;

p) asigura aducerea la indeplinire a sarcinilor ce rezulta din actele normative in
vigoare sau dispozitiile conducerii unitatii in domeniul financiar-contabil;

q) urmareste elaborarea proiectului planului de casa si al celui de credite pe unitate;

r) prezinta solutii si adopta decizii pentru sprijinirea activitatii Directorului General al
societatii pe probleme financiar—contabile, in vederea luarii unor decizii eficiente pentru
imbunatatirea activitatii societatii.

CAPITOLUL IV
ATRIBUTIILE S| SARCINILE DEPARTAMENTELOR

IV.1. DIRECTIA GENERALA (COD 000)

Art.18. Departamentul Juridic si Achizitii Publice (Cod 300)

Departamentul Juridic si Achizitii Publice este organizat si functioneaza in
subordinea Directorului General, este condus de un sef de departament si cuprinde
urmatoarele structuri:

a) Achizitii Publice (302)

b) Psihologic (303).

18.1.Departamentul Juridic si Achizitii Publice are ca obiectiv pe linie juridica
asigurarea asistentei juridice de specialitate la nivelul societatii si reprezentarea Tursib in
fata instantelor judecatoresti sau a altor autoritati si desfasoara urmatoarele activitati:

a) avizeaza la cererea conducerii societatii si a departamentelor masurile care
urmeaza sa fie adoptate in desfasurarea activitatii acestora privind legalitatea lor;

b) intocmesc si/sau avizeaza contractele de orice fel care urmeaza sa fie incheiate
de societate si urmareste protejarea prin clauze specifice a intereselor societatii;

c) avizeaza deciziile luate de conducerea societatii privind respectarea legii;

d) in colaborare cu avocatul desemnat al societatii reprezinta interesele societatii in
fata instantelor judecatoresti si arbitrale, exercitand toate mijloacele proceduale si caile de
atac prevazute de lege, conform delegarii dispuse de conducerea societatii;

e) formuleaza la solicitarea conducerii societatii si in termenele procedurale legale
actiuni, intampinari, plangeri si alte acte de procedura in litigiile unitatii in colaborare cu un
desemnat al societatii;

f) analizeaza periodic impreuna cu Departamentul financiar-contabilitate, avocatul
cu care societatea colaboreaza si Departamentul control intern si calitate, conform
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dispozitillor conducerii, modul de prevenire si recuperare a pagubelor materiale aduse
unitatii,

g) avizeaza toate actele de personal: contracte individuale de munca, acte
aditionale la contractele individuale de munca, decizii incetare/suspendare contracte
individuale de munca, etc.

h) se preocupa permanent pentru cunoasterea actelor normative in legatura cu
activitatea unitatii;

i) sesizeaza departamentele societatii privind modificarea legislatiei asupra tuturor
problemelor din cadrul acestora;

j) executa lucrarile cu caracter juridic solicitate de conducerea societatii;

k) formuleaza la solicitarea conducerii societatii actiuni, intampinari, plangeri si alte
acte de procedura in litigiile unitatii;

I) organizeaza cercetarea prealabila privind abaterile disciplinare si, impreuna cu
comisia de cercetare desemnata in acest sens, face propuneri privind sanctiunile
disciplinare, conform prevederilor Codului Muncii;

m) intocmeste deciziile de sanctionare pentru salariatii societatii, conform celor
dispuse de conducerea SC Tursib SA;

n) colaboreaza cu toate departamentele societatii pentru aplicarea corecta a
actelor normative;

0) participa la solicitarea conducerii unitatii si a departamentelor/compartimentelor
interesate la redactarea regulamentelor, deciziilor, contractelor, la negocierea Contractului
Colectiv de Munca etc.;

p) acorda consultatii de specialitate salariatilor unitatii pentru probleme de serviciu;

q) colaboreaza, acolo unde este nevoie, cu avocati, experti, orice institutii publice
sau private, in vederea pregatirii negocierii, contractelor, deciziilor, litigiilor si a altor acte
de procedura sau interne, cu conditia urmaririi pastrarii secretului de serviciu,

r) indeplinesc orice alte atributii si sarcini in domeniul juridic rezultate din legislatia
in vigoare sau din dispozitiile conducerii societatii;

s) executa lucrari cu caracter juridic solicitate de conducerea societatii, inclusiv
(dar fara a se limita) autorizari, raspunsuri la sesizari, reclamatii etc.

18.2. Departamentul Juridic si Achizitii Publice are ca obiectiv pe linie de
achizitii publice asigurarea derularii procedurilor de achizitie publica si desfasoara
urmatoarele activitati:

a) avizeaza toate contractele incheiate in cadrul societatii, atat sub aspect de
legalitate cat si din punct de vedere al achizitilor publice (incadrare in pragurile de
cumparare directa/procedura de licitatie);

b) intocmeste documentatia pentru desfasurarea legala a procedurilor privind
achizitiile publice (licitatii, cerere de oferta, negociere directa etc.);

c) consiliaza conducerea societatii referitor la necesitatea si oportunitatea
procedurilor legale privind achizitiile publice;

d) intocmeste Programul Anual de Achizitii Publice; in acest sens colaboreaza cu
sefii de departamente pentru efectuarea si centralizarea referatelor de necesitate anuale si
cele periodice; raspunde de actualizarea permanenta a acestuia;

e) intocmeste si publica pe SEAP anunturile de intentie pentru produsele care
urmeaza sa fie achizitionate in cursul anului (dupa aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli);

f) intocmeste si publica pe SEAP documentatiile de atribuire: fisa de date; caiet de
sarcini; contract de achizitie; note justificative; decizie comisie evaluare oferte;

g) cu prilejul desfasurarii procedurilor de licitatie, cerere de oferte etc:

e solutioneaza cererile de clarificare;
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e participa la deschiderea ofertelor;

e intocmeste procesele verbale de sedinta;

e evalueaza ofertele, corespondenta cu ofertanti impreuna cu Comisia de
evaluare;

« stabileste castigatorul, impreuna cu Comisia de evaluare;

¢ intocmeste si publica anuntul de atribuire;

¢ incheie contractele de achizitie.

h) realizeaza cumpararile directe electronic si elaboreaza Raportul privind
achizitiile electronice efectuate de societate;

i) asigura relatia cu Autoritatea Nationala pentru Reglementarea si Monitorizarea
Achizitiilor Publice si cu Ministerul de Finante.

18.3. Departamentul Juridic si Achizitii Publice are ca obiectiv pe linie
psihologica furnizarea de servicii psihologice de calitate, cu un inalt grad de
profesionalism, competenta si responsabilitate cu privire la evaluarea, selectia si expertiza

psihologica in vederea angajarii, mentinerii in functie sau la solicitarea institutiilor abilitate
cu legislatia in vigoare.

Activitati pe linie psihologica:

a) indeplineste atributi de examinari psihologice in cadrul psihologiei
transporturilor si psihologiei muncii pentru personalul care conduce autovehiculele
societatii si pentru munca la inaltime si alte categorii profesionale;

b) intocmeste Metodologia de examinare pentru conducatorii auto profesionisti,
transport persoane intern:

c) efectueaza consilierea psihologica de grup cu persoanele angajate in
S.C.TURSIB S.A. pe postul de conducator auto;

d) efectueaza consilierea psihologica individuala cu acei conducatori auto care
sunt cercetati disciplinar sau cu alti salariati, conform dispozitiilor conducerii societatii;

e) efectueaza instruirea profesionala a conducatorilor auto pe teme specifice;

f) informeaza Comisia de Siguranta Transporturilor cazuri de inaptitudine ale
conducatorilor auto;

g) colaboreaza cu psihologii coordonatori din celelalte cabinete din oras in toate
problemele ridicate de examinarile psihologice;

h) analizeaza rezultatele obtinute de catre subiecti la bateria de examinare,
intocmeste profilul psihologic;

i) intocmeste schemele de programare ale angajatilor S.C. Tursib S.A. la
testarea psihologica periodica si raporteaza conducerii eventuala nerespectare a
normelor legale in acest sens;

j) semneaza pe propria raspundere avizul psihologic al celui examinat, raspunde
de integritatea si securitatea documentelor scrise pe parcursul examinarii;

k) se ocupa de obtinerea avizelor si autorizatiilor necesare functionarii structurii
de psihologie;

I) impreuna cu Departamentul Resurse Umane stabileste planuri de instruire si
participa la instruirea personalului pe categorii profesionale;

m) se implica in procesul de recrutare, selectie si evaluare de personal,

n) pastreaza arhiva caietelor de examinare psihologica a personelor cu atributii in
Siguranta Transporturilor conform prevederii legislatiei in vigoare;

0) intocmeste rapoarte la solicitarea sefului direct.

10
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Art.19. Departamentul Marketing Vanzari (Cod 400)

Departamentul Marketing Vanzari este subordonat Directorului General, este
condus de un sef de departament si are ca si obiective dezvoltarea si implementarea
strategiei de marketing, a planului de vanzari a titlurilor de calatorie, promovarea imaginii
societatii, asigurarea identificarii cerintelor clientilor si desfasurarea corespunzatoare a
activitatii de tratare a reclamatiilor, solicitarilor si sesizarilor.

Departamentul Marketing Vanzari are in subordine urmatoarele structuri:

a) Operatiuni conexe
b) Vanzari
c) Control Trasee.

19.1. Departamentul Marketing Vanzari desfasoara urmatoarele activitati:

a) propune conducerii societatii strategia de marketing si o implementeaza dupa
aprobare;

b) propune si implementeaza planul de vanzare a titlurilor de calatorie in
conformitate cu strategia societatii;

c) efectueazd activitati de marketing, analize pentru imbunatatirea activitatii si
promovarea imaginii Tursib;

d) efectueaza campanii de promovare, fidelizare si informare a publicului calator
(pliante, brosuri, validatoare orare, statii, afise, harti, organizare de tombole, acordare de
premii);

e) propune, redacteaza si concepe continutul brosurilor si a altor materiale
informative in scopul asigurarii informarii publice;

f) gestioneaza activitatea de informare a publicului calator privind modificarea
programelor de circulatie si a devierilor de trasee,

g) asigura activitati de actualizare si intretinere a orarelor si informatiilor din statiile
de autobuze;

h) mentine in stare corespunzatoare indicatoarele si suporturile orarelor din statiile
Tursib, avizierele din statiile cu copertina si chioscurile;

i) gestioneaza activitatea de relatii cu publicul, primeste reclamatii, sugestii, solicitari
din partea publicului calator, ofera relatii acestuia si/sau raspunde in scris, conform
dispozitiei Directorului General,

j) analizeaza sugestiile si propunerile publicului; identifica cerintele clientilor si
analizeaza satisfactia acestora;

k) dezvolta si mentine relatiile mass-media in vederea promovarii servicilor oferite de
societate;

) face propuneri de adaptare a planului de transport in conformitate cu dezvoltarea
dinamica a orasului si cu cerintele clientilor cu privire la infiintare de trasee/ statii noi,
legaturi intre trasee, suplimentare capacitate de transport, etc.; asigura orientarea eficienta
a societatii catre calatori;

m) intocmeste trimestrial sau la solicitara conducerii situatii privind indicatorii de
performanta, evaluarea satisfactiei clientilor, anexele la Contractul de concesiune in ceea
ce priveste vanzarile, numarul de reclamatii privind calitatea transportului si le prezinta
conducerii societatii;

n) executa cercetari si anchete ca urmare a sesizarilor, reclamatiilor calatorilor sau
articolelor din presa cu privire la aspectele negative din activitatea de transport public;

o) imbunatateste, diversifica, promoveaza serviciile si produsele societatii, atrage
venituri suplimentare prin incheierea de spatii publicitare pe autobuze, statii, chioscuri;

p) analizeaza lunar vanzarile societatii si determina numarul de calatori transportati,
respectiv numarul de calatorii efectuate;

11
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q) gestioneaza activitatea de vanzare a titlurilor de calatorie (bilete si abonamente)
prin chioscurile de bilete, intervenind pentru asigurarea continuitatii acesteia si tine
evidenta abonamentelor cu reducere si gratuite pentru elevi si studenti;

r) coordoneaza modul de realizare, actualizare si promovare a site-ului societatii;

s) instruieste periodic personalului din subordine cu privire la reglementarile de
ordine interioara si legislative;

t) creeaza si mentine relatii institutionale cu firmele locale, in special cu cele cu
care exista contract de vanzare de abonamente pentru angajati, mass-media.

19.2. Pe linie de control trasee
Departamentul Marketing Vanzari are ca obiectiv pe linie de control trasee efectuarea
unui control legal si calitativ al calatorilor in mijloacele de transport si sanctionarea
conform legii a calatorilor fraudulosi.

Activitati pe linie de control trasee:

a) organizeaza, planifica si urmareste activitatea de control pe organe de control,
zone, trasee, mijloace de transport;

b) efectueaza controlul cu privire la valabilitatea si autenticitatea titlurilor de calatorie
in mijloacele de transport public ale societatii Tursib, conform instructiunilor si procedurii
interne de lucru;

c) aplica sanctiunile corespunzatoare calatorilor care nu au titlu de calatorie valabil,
conform legislatiei si procedurii interne de lucru;

d) completeaza raportul de gestiune si il preda zilnic impreuna cu contravaloarea
biletelor cu suprataxa de calatorie eliberate la casieria societatii;

e) sesizeaza Departamentul Transport si Departamentul Marketing Vanzari in
legatura cu orice neregulile constatate in mijlocul de transport, statii Tursib etc;

f) tine evidenta realizarii zilnice a programului de control, face constatari asupra
acestuia, propunand masuri de remediere si imbunatatire a activitatii;

g) intocmeste si tine evidenta proceselor verbale de contraventie pentru calatorii
fraudulosi, pe care le preda Departamentului Control intern;

h) realizeaza studii privind fluctuatia calatorilor pe trasee, gradul de incarcare a
mijlocului de transport, precum si a noilor trasee, propune conducerii solutii noi pe baza
documentelor realizate;

i) organizeaza studierea necesitatilor de transport pentru calatori:

j) propune masuri de remediere si imbunatatire a activitatii;

Art.20. Departamentul Control Intern si Calitate (Cod 500)

Departamentul Control Intern si Calitate este organizat si functioneaza in subordinea
Directorului General, este condus de Manager Control Intern si Calitate si are ca obiectiv
asigurarea efectuarii activitatilor pentru stabilirea, implementarea, mentinerea si
imbunatatirea Sistemului de Management Integrat, in conformitate cu standardele
adoptate si actele normative specifice activitatii.

20.1. Departamentul Control Intern si Calitate desfasoara urmatoarele activitati:

a) participa la elaborarea politicii si a obiectivelor organizatiei in domeniul calitatii,
mediului, sanatatii si securitatii ocupationale,

b) elaboreaza Manualul Sistemului de Management Integrat, procedurile generale si

cele specifice si gestioneaza inregistrarile calitati, mediului, sanatatii si securitatii
ocupationale, controlului intern/managerial;

c¢) asigura codificarea unitara a documentatiei Sistemului de Management Integrat;

12
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d)analizeaza anual si ori de cate ori este necesar functionarea sistemului de
management integrat, politica si obiectivele acestuia si aduce rezultatele acestor analize la
cunostinta Directorului general;

e) raspunde de functionarea Sistemului de Management Integrat si de respectarea
cerintelor standardelor de referinta (SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005, SR
OHSAS 18001:2008, 0400/2015);

f) este responsabil pentru efectuarea stagiilor de instruire a personalului organizatiei
in domeniul managementului calitatii, mediului, sanatatii si securitatii ocupationale, stagii
cerute de standardele de referinta;

g) efectueaza actualizarea documentatiei Sistemului de Management Integrat in
functie de solicitarile standardelor de referinta (SR EN 1SO 9001:2008, SR EN ISO
14001:2005, SR OHSAS 18001:2008, 0400/2015), solicitarile organismului de certificare
sau in functie de modificarile proceselor operationale desfasurate in organizatie;

h) monitorizeaza capabilitatea proceselor, serviciilor si initiaza studii privind evolutia
calitatii si directiile de imbunatatire;

i) identifica si stabileste cerintele de instruire periodica a personalului din punct de
vedere a cerintelor de calitate, mediu, sanatate si securitate ocupationala;

j) intocmeste programele de instruire a personalului in domeniul calitatii si
programele de audit intern;

k) deruleaza stagii interne de instruire a personalului in domeniul calitatii;

I) desfasoara auditurile interne in conformitate cu cerintele standardelor de referinta
(SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005 si SR OHSAS 18001:2008) si cu
standardul de audit intern (SR EN I1SO 19011: 2003),

m) intocmeste programele de management al calitati, mediului si sanatatii si
securitatii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor aplicabile si cu cerintele
Sistemului de Management Integrat;

n) asigura derularea tuturor studiilor necesare monitorizarii functionarii Sistemului de
Management Integrat, analizeaza rezultatele si deruleaza actiuni corective/ preventive
pentru eliminarea neconformitatilor;

0)se asigura ca este promovata in organizatie constientizarea cerintelor clientilor,
cerintelor standardelor de referinta a Sistemului de Management Integrat;

p)se asigura ca procesele necesare Sistemului de Management Integrat sunt
stabilite, implementate si mentinute;

q) raporteaza Directorului General despre functionarea Sistemului de Management
Integrat, orice disfunctionalitati in functionarea acestuia si stabileste necesitatile de
imbunatatire;

r) analizeaza neconformitatile Sistemului de Management Integrat, determina
cauzele, inregistreaza rezultatele si analizeaza eficacitatea actiunilor corective si
preventive intreprinse pentru rezolvare neconformitatilor;

s) asigura (re)certificarea Sistemului de Management Integrat la termenele stabilite
de comun acord cu organismul de certificare.

20.2. Cu privire la Sistemul de Control Intern/Managerial desfasoara
urmatoarele activitati:

a) elaboreaza si actualizeaza programul de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial;

b) elaboreaza obiectivele generale ale sistemului de control intern/managerial si
indicatorii de performanta asociati obiectivelor;

c) elaboreaza obiectivele specifice pe departamente;

d) stabileste actiunile si activitdtile necesare pentru realizarea obiectivelor specifice;
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e) intocmeste procedurile care trebuie aplicate in vederea implementarii i dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial la nivelul Tursib;

f)identificd, evalueaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor
TURSIB si stabileste actiunile care sa mentina riscurile in limite acceptabile;

g) inventariaza documentele si fluxurile de informatii care intré/ies din departamente,
respectiv societate;

h) identifica circuitul documentelor (de unde vin, procesarile care au loc, destinatiile
documentelor, fluxurile de comunicare intre departamente, cu nivelele ierarhic superioare
de management $i cu alte entitati publice);

i) monitorizeaza realizarea obiectivelor generale si specifice, analizand activitatile ce
se desfagsoara Tn cadrul departamentelor (masurarea si inregistrarea rezultatelor,
compararea lor cu obiectivele, identificarea abaterilor, aplicarea masurilor corective);

j)evalueaza realizarea obiectivelor generale, specifice si a indicatorilor de
performanta;

k) ia masuri pentru Tmbunatatirea sistemului de control intern/managerial din cadrul
TURSIB;

l) intocmeste situatii semestriale/anuale privind stadiul implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial la nivelul Tursib, precum si situatiile deosebite,
constatate In actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica derulate.

20.3. Cu privire la controlul gestionar de fond periodic la gestiunile proprii ale
societatii desfasoara urmatoarele activitati:

a) efectueaza programat controlul asupra urmatoarelor gestiuni din societate: chiscuri
de vanzare a titlurilor de calatorie, agentie, casierie, inspectori trafic, personal care
deserveste traseul Sibiu — Paltinis;

b) efectueaza control inopinat asupra persoanelor din cadrul gestiunilor mai sus
mentionate, ori de cate ori se dipune de catre superiorii ierarhici;

c) in faza de control, revizorul de gestiune stabileste:

* integritatea valorilor materiale si banesti din gestiunile supuse inventarierii, adica
existenta in fapt a valorilor si exactitatea soldurilor scriptice;

» legalitatea si realitatea inregistrarilor operatiunilor consemnate in documentele
justificative, privind cantitatile si valorile mentionate in acestea;

= respectarea procedurilor de lucru;

» depunerea integral si la termen a numerarului realizat din vanzari.

d) in urma verificarilor faptice, consemneaza in scris toate aspectele referitoare la
gestiuni, legate de incadrarea in sarcinile de serviciu a celor verificati, modul cum acestea
sunt respectate si face propuneri de imbunatatire;

e) participa ori de cate ori este nevoie la inventarierea patrimoniului societatii;

f)yverifica modul in care sunt gestionate imprimatele cu regim special (procese
verbale de contraventie, chitante, monetare, avize de insotire a marfii);

g) inregistreaza zilnic procesele verbale de constatare a contraventiilor, pe serii si
agenti constatatori si urmareste corectitudinea intocmirii acestora;

h) participa la solutionarea reclamatiilor si contestatiilor privind procesele verbale de
constatare a contraventiilor si le centralizeaza, prezentand superiorilor ierarhici situatia
lunara a acestora;

i) raspunde de intocmirea corecta si la timp a tuturor documentelor de control;

J) organizeaza si raspunde de pastrarea si arhivarea in bune conditii a documentelor
intocmite pana la predarea lor in arhiva;

k) efectueaza calculul privind sumele care reprezinta pagube aduse societatii si care
urmeaza sa fie recuperate de la salariati.
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Art.21. Departamentul Resurse Umane (cod 600)

Departamentul de Resurse Umane este organizat si functioneaza in subordinea
Directorului General, este coordonat de un sef de departament si are ca obiectiv
asigurarea si mentinerea unui sistem unitar de resurse umane calificate si competente
pentru indeplinirea misiunii societatii.

Departamentul Resurse Umane are atributii pe linia administrarii personalului,
organizarea, recrutarea si angajarea personalului, urmarirea modului de stabilire a
drepturilor banesti cuvenite salariatilor, formarea profesionala, evaluarea personalului,
raportare, urmarirea personalului care indeplineste conditile de pensionare, elaborarea
procedurilor, normelor si regulamentelor referitoare la structura organizatorica, evidenta
documentelor de personal (fise de post, stat de functii, contracte individuale de munca,
acte aditionale, decizii etc).

Departamentul de resurse umane desfasoara urmatoarele activitati:

a) propune, dezvolta si implementeaza instrumentele de resurse umane: politici,
standarde, proceduri etc;

b) asigura cunoasterea si aplicarea corecta si unitara a legislatiei muncii,
Contractului Colectiv de Munca al societatii, Regulamentului Intern si a altor reglementari
interne din cadrul societatii;

c) analizeaza structura fortei de munca in cadrul societatii si propune necesarul de
salariati pe meserii, categorii si specializari, corelat cu tendintele de dezvoltare si
modificarile intervenite in obiectivele si perspectivele de dezvoltare ale societatii;

d) analizeaza si intocmeste organigrama si, daca este cazul, emite propuneri de
modificare in vederea cresgterii performantei salariatilor;

e) asigura forta de munca conform necesarului de personal si aprobarilor date de
conducerea societatii, respectand procedurile interne de lucru;

f) organizeaza si efectueaza recrutarea si selectia personalului in cadrul societatii;

g) efectueaza lucrarile necesare cu privire la angajarea personalului, incheierea,
modificarea, suspendarea si incetarea contractului individual de munca, respectand
legislatia in vigoare;

h) intocmeste, completeaza, gestioneaza si pastreaza dosarele de personal,
conform legislatiei specifice si procedurii interne de lucru;

i) intocmeste decizile de modificare si de incetare a contractului individual de
munca;

j) intocmeste si actualizeaza fisele de post ale salariatilor impreuna cu sefii de
departamente;

k) asigura si gestioneaza baza de date privind evidenta personalului in programul
informatic;

l) asigura intocmirea, actualizarea si transmiterea Registrului General de Evidenta
al salariatilor in format electronic, conform reglementarilor legale in vigoare;

m) asigura intocmirea si depunerea dosarelor de pensionare pentru salariatii care
indeplinesc conditiile legale de pensionare pentru limita de varsta, precum si pentru cei
care solicita pensionarea anticipata sau medicala;

n) coordoneaza, controleaza si raspunde de activitatea de salarizare, urmarind
aplicarea corecta a sistemului de salarizare, conform legislatiei aplicabile, a Contractului
Colectiv de Munca si a deciziilor conducerii societatii;

o) verifica si avizeaza situatiile de personal-salarizare obtinute de la societatea SC
OSD Omega Software Development SRL, colaborator al SC TURSIB SA,

p) verifica si avizeaza foile de prezenta colectiva pentru personalul din cadrul
societatii;
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q) asigura inaintarea in termen a tuturor darilor de seama privind realizarea
indicatorilor de munca si forta de munca, de pregatire a salariatilor si cele privind
dinamica, structura de personal si fondul de salarii;

r) planifica fondul brut de salarii si analizeaza productivitatea muncii, urmareste si
colaboreaza cu departamentul financiar-contabilitate, privind respectarea Legii Bugetului
de Stat aferenta indicelui productivitatii muncii in raport cu indicele salariului mediu brut si
analizeaza posibilitatile de imbunatatire a acestora;

s) analizeaza indicatorii de performanta in domeniul resurselor umane la nivelul
unitatii; monitorizeaza rezultatele,

t) organizeaza si gestioneaza procesul de evaluare anuala a salariatilor, conform
legislatiei aplicabile si procedurii interne de lucru;

u) intocmeste planul de formare profesionald, actualizeaza si urmareste executarea
acestuia; prezinta catre conducerea societatii propuneri Tn domeniul formarii/instruirii
profesionale;

v) elaboreaza Regulamentul de organizare si functionare a societati, Regulamentul
intern, respectand legislatia in vigoare si propune modificarea acestora cand se impune;

w)elaboreaza proiectul Contractului Colectiv de Munca, precum si forma finala
stabilita in urma negocierii dintre conducerea societatii si sindicate, respectand legislatia
in vigoare in ceea ce priveste salarizarea personalului, drepturile si obligatiile salariatilor
(timp de munca si de odihna, timp de lucru, ore suplimentare etc.);

x) intocmeste statul de functiuni al unitati urmarind incadrarea corecta a
personalului in concordanta cu structura si numarul de posturi disponibile;

y) efectueaza lucrari (referate, decizii, note interne) comunicari privind evidenta si
dinamica personalului din cadrul societatii;

z) elibereaza adeverintele solicitate de angajatii unitatii privind calitatea de incadrat;
tine evidenta si face calculul vechimii (stagiului de cotizare) in vederea eliberarii
adeverintelor ce vizeaza grupa de munca pentru intocmirea dosarelor de pensionare;

aa)intocmeste si elibereaza, la cererea fostilor salariati ai societatii, adeverinte
privind vechimea in munca si drepturile salariale de care acestia au beneficiat, incadrarea
in grupa de munca, pe baza consultarii dosarelor de personal din arhiva societatii si a
legislatiei in vigoare,

bb)intocmeste actele necesare pentru obtinerea ajutorului de somaj pentru salariatii
care se disponibilizeaza;

cc) tine evidenta drepturilor de concedii de odihna pentru toti salariatii;

dd)intocmeste graficul concediilor de odihna pentru salariatii unitatii si urmareste
efectuarea lor, conform planificarii;

ee)tine evidenta concediilor fara plata, a absentelor nemotivate si a invoirilor;

ff) tine evidenta si elibereaza/vizeaza legitimatiile de serviciu;

gg) impreuna cu Serviciul Intern de Prevenire si Protectie propune locurile de
munca si meseriile cu conditii grele sau periculoase la care urmeaza sa se acorde sporuri
(daca este cazul), precum si masurile pentru reducerea sau anularea sporurilor la locurile
de munca unde s-au redus sau eliminat factorii nocivi,

hh) urmareste incadrarea in munca a persoanelor care indeplinesc functii
gestionare, verificand cazierul judiciar al acestora conform prevederilor legale si alte acte
impuse de prevederile legale cu privire la incadrarea gestionarilor;

ii) contribuie la aplicarea valorii culturii organizationale prevazute in Contractul
Colectiv de Munca al societatii si initiaza noi actiuni care sa conduca la dezvoltarea
acesteia;

ji) asigura consiliere etica si monitorizeaza respectarea normelor de conduita
stabilite in Codul de conduita a personalului Tursib;
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kk) pastreaza, evidentiaza, selectioneaza si caseaza documentele si dosarele din
cadrul departamentului in vederea trimiterii lor la arhiva;

I) aduce la indeplinire orice alte sarcini ce rezulta din actele normative in vigoare,
Regulament Intern, Contract Colectivde Munca sau din dispozitii ale conducerii societatii;

mm) monitorizeaza serviciul de paza si colaboreaza cu conducerea societatii care
asigura paza incintei Tursib.

Art.22. Serviciul Intern de Prevenire si Protectie (Cod 700)

Servicul Intern de Prevenire si Protectie este organizat si functioneaza in
subordinea Directorului General, este condus de un sef de serviciu si are ca obiective
principale asigurarea unui sistem eficient de management al securitatii si sanatatii in
munca si dezvoltarea serviciilor de transport local fara degradarea mediului inconjurator.

22.1. Servicul Intern de Prevenire si Protectie indeplineste atributiile
prevazute in art. 15 din H.G. 1425/2006, precum si alte atributii specifice domeniului
de activitate si anume:

a) identifica pericolelor si evalueaza riscurile pentru fiecare componentd a
sistemului de munca, respectiv executant, sarcind de munca, mijloace de
muncéa/echipamente de munca si mediul de munca pe locuri de munca/posturi de lucru;

b) elaboreaza, indeplineste, monitorizeaza si actualizeaza planul de prevenire si
protectie;

c) elaboreaza instructiuni proprii  pentru completarea si/fsau aplicarea
reglementarilor de securitate si sanatate In munca, tindnd seama de particularitatile
activitatilor si ale unitatii/intreprinderii, precum si ale locurilor de munca/posturilor de lucru,
si asigura difuzarea acestora in unitate numai dupa ce au fost aprobate de catre
angajator;
revin lucratorilor, corespunzator functiilor exercitate, care se consemneaza in fisa postului,
cu aprobarea angajatorului;

e) verifica Tnsusirea si aplicarea de cétre toti lucratorii a masurilor prevazute in
planul de prevenire si protectie, a instructiunilor proprii, precum si a atributiilor si
responsabilitailor ce le revin in domeniul securitatii si sanatatii in munca stabilite prin figsa
postului;

f) intocmeste un necesar de documentatii cu caracter tehnic de informare si
instruieste lucratorii in domeniul securitatii i sanatatii in munca;

g) elaboreaza tematica pentru toate fazele de instruire, stabileste in scris
periodicitatea instruirii adecvate pentru fiecare loc de munca in instructiunile proprii,
asigura informarea si instruirea lucratorilor in domeniul securitatii $i sanatatii in munca si
verifica insusirea si aplicarea de catre lucratori a informatiilor primite;

h) elaboreaza programul de instruire-testare la nivelul unitatii;

i) asigura intocmirea planului de actiune in caz de pericol grav si iminent, conform
prevederilor art. 101-107 din H.G. 1425/2006), si se asigura ca tofi lucratorii sa fie instruiti
pentru aplicarea lui;

J) tine evidenta zonelor cu risc ridicat si specific prevazute la art. 101-107 din H.G.
1425/2006;

k) stabileste zonele care necesitd semnalizare de securitate si sanatate in munca,
stabileste tipul de semnalizare necesar si asigura amplasarea conform prevederilor H. G.
nr. 971/2006 privind cerintele minime pentru semnalizarea de securitate si/sau sanatate la
locul de munca;

) tine evidenta meseriilor gi a profesiilor prevazute de legislatia specifica, pentru
care este necesara autorizarea exercitarii lor;
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m) tine evidenta posturilor de lucru care necesita examene medicale suplimentare;,

n) tine evidenta posturilor de lucru care, la recomandarea medicului de medicina
muncii, necesita testarea aptitudinilor si/sau control psihologic periodic;

0) monitorizeaza functionarea sistemelor si dispozitivelor de protectie, a aparaturii
de masura si control, precum si a instalafiilor de ventilare sau a altor instalatii pentru
controlul noxelor in mediul de munca;

p) verifica starea de functionare a sistemelor de alarmare, avertizare, semnalizare
de urgenta, precum si a sistemelor de siguranta;

q) efectueaza controale interne la locurile de muncd, cu informarea, in scris, a
angajatorului asupra deficientelor constatate si asupra masurilor propuse pentru
remedierea acestora;

r) intocmeste rapoarte si/sau liste prevazute de hotararile Guvernului emise in
temeiul art. 51 alin. (1) lit. b) din legea nr. 319/2006, inclusiv cele referitoare la azbest,
vibratii, zgomot i santiere temporare si mobile;

s) tinr evidenta echipamentelor de munca si urmareste ca verificarile periodice i,
daca este cazul, incercarile periodice ale echipamentelor de munca sa fie efectuate de
persoane competente, conform prevederilor din Hotdrdrea Guvernului nr. 1.146/2006
privind cerintele minime de securitate §i sanatate pentru utilizarea Tn munca de catre
lucratori a echipamentelor de munca;

t) identifica echipamente individuale de protectie necesare pentru posturile de lucru
din intreprindere i intocmeste necesarul de dotare a lucratorilor cu echipament individual
de protectie, conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.048/2006 privind cerintele
minime de securitate si sanatate pentru utilizarea de catre lucratori a echipamentelor
individuale de protectie la locul de munca;

u) urmareste intretinerea, manipularea si depozitarea adecvata a echipamentelor
individuale de protectie si asigura inlocuirea lor la termenele stabilite, precum si in
celelalte situatii prevazute de Hotararea Guvernului nr. 1.048/2006;

v) participa la cercetarea evenimentelor, conform competentelor prevazute la art.
108-177 din H.G. 1425/2006;

w)intocmeste evidentele conform competentelor prevazute la art. 108-177 din
HG1425/20086;

x) elaboreaza rapoarte privind accidentele de munca suferite de lucratorii din
unitate, in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) lit. d) din lege;

y) urmareste realizarea masurilor dispuse de catre inspectorii de munca, cu prilejul
vizitelor de control si al cercetarii evenimentelor;

z) colaboreaza cu lucratorii si/sau reprezentantii lucratorilor, serviciile externe de
prevenire si protectie, medicul de medicina muncii, in vederea coordonarii masurilor de
prevenire si protectie;

aa)colaboreaza cu lucratorii desemnati/serviciile interne/servicile externe ai/ale
altor angajatori, in situatia in care mai multi angajatori isi desfasoara activitatea in acelasi
loc de munca;

bb)urmareste actualizarea planului de avertizare, a planului de protectie si
prevenire si a planului de evacuare;

cc) propune sanctiuni si stimulente pentru lucratori, pe criteriul indeplinirii obligatiilor
si atributiilor iTn domeniul securitatii si sanatatii Tn munca;

dd)propune clauze privind securitatea si sanatatea In munca la Tncheierea
contractelor de prestari de servicii cu alti angajatori, inclusiv la cele incheiate cu angajatori
straini;

ee)intocmeste necesarul de mijloace materiale pentru desfasurarea acestor
activitati;
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ff) tine evidenta echipamentelor, zonarea corespunzatoare, asigurarea si urméarirea
ca verificarile periodice ale echipamentelor de munca sa fie efectuate la timp si de catre
persoane competente ori alte activitati necesare, potrivit prevederilor Hotararii Guvernului
nr. 1.058/2006 privind cerintele minime pentru Tmbunatatirea securitatii $i protectia
sanatatii lucratorilor care pot fi expusi unui potential risc datorat atmosferelor explozive;

gg)indeplineste alte activitati specifice asigurarii securitatii $i sanatatii lucratorilor la
locul de munca.

22.2. Activitatile legate de supravegherea starii de sanatate a lucratorilor se
vor efectua in conformitate cu prevederile art. 24 si 25 din legea nr. 319/2006:

a) controleaza, pe baza programului de activitate, toate locurile de munca in scopul
prevenirii accidentelor de munca si imbolnavirile profesionale;

b) verifica daca noxele se incadreaza in limitele de nocivitate admise pentru mediul
de munca, cu ajutorul institutiilor si serviciilor de specialitate;

c) avizeaza dotarea personalului cu echipament individual de protectie si participa
la receptia mijloacelor de protectie colectiva;

d) colaboreaza cu personalul medical pentru cunoasterea la zi a situatiei
imbolnavirilor profesionale;

e) colaboreaza cu reprezentantii sindicatului pentru realizarea programelor privind
imbunatatirea conditiilor de munca incluse in Contractele Colective;

f) urmareste respectarea normelor de distribuire a echipamentului de lucru si de
protectie, folosirea lui si pastrarea precum si distribuirea in conditii igienico-sanitare si cu
regularitate a alimenmtatiei speciale;

g) organizeaza si raspunde de activitatea de prevenire si de interventie in caz de
situatii de urgenta in cadrul unitatii;

h) executa in unitate controale pe linia situatiilor de urgenta, ziua si noaptea si face
propuneri pentru remedierea deficientelor constatate;

i) pe linie de Siguranta Circulatiei executa atributiile specifice in domeniu prevazute
in Ordinul nr. 980/2011, efectueaza cercetarea accidentelor de circulatie;

j) pe linie de Protectie Civila executa atributiile prevazute in legile speciale in
domeniu;

k) raspunde de evidenta militara a M.L.M. si a evidentei auto pe linie militara,
precum si de gestionarea documentelor cu caracter secret;

[) raspunde de activitatea de prevenire si stingere a incendiilor/situatii de urgenta
prin masuri efective propuse/executate si pe linie de instruire periodica;

m) organizeaza si raspunde de activitatea de protectia mediului in unitate;

n) organizeaza si raspunde de efectuarea asigurarilor auto si a bunurilor din
societate;

0) intocmeste materialele de instruire a conducatorilor auto privind siguranta
circulatiei, urmarind efectuarea acestor instruiri de catre autobaze pe baza materialelor
transmise;

p) stabileste modul de manipulare a materialelor inflamabile;

q) urmareste si raporteaza reclicarea materialelor refolosibile;

r) deschide comenzi pentru reparatii (auto) la persoane fizice si juridice, intocmeste
documentatia pentru incasarea valorii reparatiei (devize + facturi) la autobuzele societatii
implicate in evenimente rutiere.

22.3. Activitati pe linie de asigurari

a) efectueaza asigurarile-reasigurarile pentru autovehiculele din dotarea societatii;
b) efectueaza asigurarile pentru cladiri, depozite, bunurile societatii, etc.
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c) intocmeste dosarul in vederea recuperarii pagubelor rezultate in urma
evenimentelor rutiere si prezinta intreaga documentatiei(deviz,factura) societatiilor de
asigurari;

d) intocmeste caietul de sarcini in vederea licitatiei privind pachetul de asigurari pe
unitate.

22.4. Activitati pe linie de protectia mediului

a) urmareste indeaproape respectarea cu strictete a prevederilor legale in domeniu
protectiei mediului;

b) raporteaza si intocmeste situatiile cerute de Protectia Mediului si Garda de
Mediu;

c) urmareste reclicarea materialelor refolosibile lunar;

d) incheie contracte cu firmele specializate in recuperarea deseurilor, conform
procedurii interne de lucru;

e) tine evidenta lunara a tuturor deseurilor din organizatie conform legilor in vigoare,

f) intocmeste situatia cu repartizarea stingatoarelor, punctelor PSI, hidrantii interiori
si hidrantii exteriori si urmareste continu situatia la zi a acestora;

g) prelucreaza cu intreg personalul procedura de gestionarea a deseurilor (in
special a celor periculoase);

h) efectueaza analiza apei uzate din SC TURSIB SA semestrial;

i) urmareste indeaproape respectarea cu strictete a prevederilor legale in domeniu
protectiei mediului si a prevederilor sistemului integrat de management;

) urmareste si raporteaza reclicarea materialelor refolosibile;

k) intocmeste documente gestiunea deseurilor in concordanta cu legislatia privind
regimul deseurilor,ca specialist in managementul deseurilor,

I) obtine autorizatia de mediu;

m) intocmeste planul de situatie si planul de incadrare in zona obiectivului.

22.5. Activitati pe linie de evidenta militara
a) tine evidenta militara, mobilizarea la locul de munca si Protectia Civila;
b) intocmeste si reactualizeaza lucrarile de mobilizare la locul de munca in
conformitate cu prevederile legale tinand evidenta rezervistilor;
c¢) coordoneaza activitatea de situatii de urgenta si activitatea de protectia civila.

22.6. Activitati pe linie de mobilizarea a economiei nationale

a) coordoneaza activitatea in domeniul mobilizarii economiei nationalei;

b) intocmeste orice situatie ceruta de Oficiul Central de Stat pentru Probleme
Speciale, Oficiul de Mobilizare a Economiei si de Pregatire a Teritoriului pentru Aparare.

22.7. Activitati pe linie de situatii de urgenta:

a) coordoneaza activitatea de prevenire si stingere a incendiilor/ situatii de urgenta;

b) intocmeste planul de aparare contra incendiilor al societatii;

¢) intocmeste planurile de evacuare pentru halele de intretinere, statiile redresoare,
cladiri, etc.;

d) urmareste indeaproape respectarea cu strictete a prevederilor legale in domeniu
Situatiilor de Urgenta;

e) intocmeste si urmareste ,Organizarea activitatii de stingerea incendiilor la locul
de munca” in cadrul organizatiei (continuu);

f) intocmeste fisele de obiectiv din cadrul SC TURSIB SA pe care le urmareste
permanent;
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g) urmareste si modifica toate deciziile pe linie de Situatii de Urgenta conform noilor
dispozitii aparute recent si implica direct aceste modificari;

h) asigura dotarea hidrantilor, a pichetelor de incendiu,a mijloacelor auto cu
stingatoare conform normelor in vigoare (asigura verificarea acestora permanent);

i) intocmeste necesrul de stingatoare hidranti interiori, hidranti exteriori, pichete
PSl.si face aprovizionarea acestora de la firma specializata autorizata;

j) intocmeste necesarul de verificare al tehnicii de aparare impotriva incendiilor;

k) Intocmeste Planul de Interventie al societatii si il prezinta inspectoratului de
Situatii de Urgenta al judetului Sibiu;

[) intocmeste Planul de evacuare a populatiei, a unor categorii de bunuri materiale
in cazul producerii unor dezastre pe teritoriul S.C.Tursib SA;

m) prelucreaza cu personalul implicat procedurile specifice in domeniu;

n) intocmeste scenarii pentru planurile de interventie conform programarii;

0) intocmeste situatia "Amplasarea locurilor de adunare”si semnalizarea acestora;

p) elibereaza Permisele de Foc - zilnic;

g) participa la elaborarea fiselor de post in care se va mentiona responsabilitatiile
pe linie de situatii de urgenta.

22.8. Coordonarea si efectuarea instruirii salariatiilor pe linie de: conduita,
conducere preventiva, sanatate si securitate in munca, situatii de urgenta, protectia
mediului

a) participa la intocmirea planului de instruire pe organizatie si urmareste realizarea
acestuia,;

b) intocmeste convocatorul la sedintele lunare de siguranta circulatiei, sanatate si
securitate ocupationala, protectia mediului, situatii de urgenta si procesele verbale de
prezenta,

c) pregateste materialele specifice instruirilor de siguranta circulatiei - lunar;

d) pregateste materialele specifice instruirilor de sanatate si securitate in munca,
protectia mediului, situatii de urgenta (conform planului de pregatire aprobat) - lunar;

e) efectueaza instruirea salariatilor pe linie de: conduita, conducerea preventiva,
sanatate si securitate in munca, situatii de urgenta, protectia mediului;

f) verifica anual cunostintele pe linie de Sanatate si Securitate Ocupationala si
Situatii de Urgenta.

Art.23. Departamentul Secretariat (Cod 800)

Departamentul Secretariat este organizat si functioneaza in subordinea Directorului
General si are ca obiectiv asigurarea interfetei dintre Tursib si beneficiari, precum si dintre
management si angajati.

Departamentul Secretariat desfasoara urmatoarele activitati:

a) asigura activitati de gestionare corespondenta, pastrare registru unic de control,
xerocopiere, transmisii fax, traduceri;

b) asigura inregistrarea documentelor intrate si iesite din societate de la si catre
alte institutii si terti, urmarind in acelasi timp incadrarea in termene legale de rezolvare;

c) desfasoara activitati de deservire a centralei telefonice (legaturi telefonice in
interiorul si exteriorul societatii);

d) executa lucrari de secretariat — redactare si transmitere de documente catre
institutiile cu care societatea are contacte de lucru;

e) asigura buna circulatie a documentelor si informatiilor la nivelul societatii;

f) monitorizeaza zilnic aparitile media si le aduce la cunostinta conducerii
societatii;
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g) propune necesarul de rechizite, obiecte de protocol etc pentru conducerea
societatii;

h) in relatile cu clienti, cu alte instituti si societati salariatul/salariata
Departamentului Secretariat da dovada de spirit de comunicare si dezvolta relatii amiabile
cu acestea.

Art.24. Departamentul Control Financiar de Gestiune (Cod 900)

Departamentul Control Financiar de Gestiune este organizat si functioneaza in
subordinea directorului general si are ca obiectiv asigurarea efectuarii controlului financiar
de gestiune in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 94/2011 si H.G. nr. 1151/2012.

Departamentul Control Financiar de Gestiune desfasoara urmatoarele activitati:

a) identifica riscurilor majore care pot afecta eficacitatea si eficienta operatiunii,
respectarea regulilor si regulamentelor, protejarea bunurilor, precum si descoperirea
fraudelor;

b) intocmeste documente adecvate si informeaza managementul societatii in
situatiile in care apar abateri fata de prevederile legislatiei specifice;

c) raspunde de aplicarea corecta a prevederilor legislative specifice (respectiv de
modul de realizare a controlului financiar de gestiune);

d) propune programul de activitate anuala/trimestriala/lunara cu respectarea
procedurii aprobate prin Hotararea Consiliului de Administratie al SC TURSIB SA
nr.553/30.12.2014 si legislatiei specific;

e) raporteaza trimestrial directorului general, controalele efectuate si modul de
realizare a programului de activitate;

f) efectueaza controale inopinate la solicitarea conducerii executive;

g) intocmeste actele de control, precise si bazate pe date si documente pe care le
prezinta directorului societatii;

h) participa la sedintele consiliului de administratie, cand se dezbat probleme
financiare, contabile si de control financiar de gestiune, la solicitare;

i) intocmeste un raport anual privind constatarile rezultate in urma controalelor
efectuate in exercitiul financiar pana la data aprobarii situatiilor financiare anuale;

j) verificd respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la
existenta, integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu orice
titlu, si modul de reflectare a acestora in evidenta contabila;

k) verificd respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului
de venituri si cheltuieli al operatorului economic;

I) verificd respectarea prevederilor legale Tn executia bugetului de venituri si
cheltuieli al operatorului economic, urmarind:

« realizarea veniturilor gi incadrarea in nivelul cheltuielilor aprobate;
e gradul de realizare a veniturilor, de efectuare a cheltuielilor si de obtinere a
rezultatului;

e realizarea indicatorilor economico-financiari specifici activitatii la nivelul
operatorului economic;

e realizarea programului de investitii si incadrarea n sursele aprobate;

 respectarea programelor de reducere a arieratelor si a stocurilor,;

o respectarea prevederilor legale si/sau a reglementarilor interne in efectuarea
achizitiilor;

m) verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la
modul de efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor i
capitalurilor proprii;

n) verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la
incasarile si platile Tn lei si valuta, de orice naturd, Tn numerar sau prin virament;
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o) verifica respectarea prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenta
contabild a operatiunilor economico-financiare;

p) verificd respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la
intocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor
tehnico-operative;

q) elaboreaza analize economico-financiare pentru conducerea societatii, in scopul
fundamentarii deciziilor si a imbunatatirii performantelor.

IV.2 DIRECTIA TEHNICA (Cod 200)
Art.25. Directia Tehnica este coordonata de Directorul Tehnic si are in subordine

departamentele: Transport (210), Tehnic Aprovizionare (220), Logistica (230), Statie ITP
(240).

Art.26. Departamentul Transport (Cod 210)

Departamentul Transport este condus de un coordonator de departament si are ca
obiective:

o efectuarea wunui ftransport de calitate prin asigurarea unei ritmicitati
corespunzatoare a mijloacelor de transport si asigurarea capacitati de transport in
conformitate cu cerintele calatorilor;

e asigurarea unor servicii de transport calatori in conditii de siguranta, confort si
rentabilitate.

Departamentul Transport desfasoara urmatoarele activitati:

a) planifica, organizeaza si asigura activitatea de transport in conditii de eficienta
maxima cu respectarea legislatiei in vigoare;

b) intocmeste si urmareste respectarea programelor de circulatie si propune
traseele de transport public din Municipiul Sibiu;

c) face propuneri de modificari ale traseelor, programelor de circulatie, frecventei,
urmarind folosirea rationala a capacitatilor si o buna deservire a publicului calator,

d) face propuneri de reducere sau suplimentari ale numarului de curse pe traseele
existente, infiintarea sau desfiintarea de trasee si statii;

e) indruma activitatea de organizare a statiilor in vederea asigurarii bunei deserviri a
calatorilor si face propuneri cu privire la amplasarea statiilor;

f) intocmeste orarele de trecere prin statii, ale mijloacelor de transport;

g) urmareste asigurarea starii tehnice a parcului de autovehicule, prin sefii de
coloana si revizorii tehnici, atat sub aspectul sigurantei in circulatie pe drumurile publice
cat si pentru o deservire corespunzatoare a publicului calator;

h) prin intermediul sefilor de coloana, verifica prezenta la program a conducatorilor
auto, intrarea si iesirea autovehiculelor in si din garaj, respectarea programului de
circulatie etc;

i) asigura intocmirea programarii lunare a conducatorilor auto, precum si
programarea zilnica a autobuzelor pe trasee si le aduce la cunostinta celor interesati;

j) urmareste, prin intermediul revizorilor tehnici ca mijloacele de transport sa
porneasca pe trasee in conditii adecvate (tehnice — conform legilor in vigoare, procedurilor
proprii ale societatii, cu respectarea atributilor din fisa postului; conditii de curatenie
conform standardelor stabilite de conducerea societatii), iar conducatorii auto sa respecte
obligatile la iesirea in traseu (sub aspectul pregatirii mijlocului de transport,
echipamentului adecvat al conducatorului auto etc.);

k) asigura curatenia zilnica a autobuzelor din traseu prin personalul specializat;
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l) in mod periodic prin sondaje efectueaza controale privind starea de curatenie,
aspectul interior si exterior al autovehiculelor nepermitand ca autovehiculele sa iasa in
traseu intr-o stare necorespunzatoare;

m) raspunde direct de comportamentul conducatorilor auto sub aspectele:

e conduita preventiva in circulatie;

o comportament civilizat in relatia cu calatorii;

¢ obligativitatea folosirii echipamentului personalizat.

n) participa la actiuni de control privind legalitatea, oportunitatea si buna
desfasurare a transporturilor luand masuri pentru intarirea disciplinei, respectarea
programelor de circulatie si a ritmicitatii acestora;

o) raspunde de dotarea autovehiculelor, cu truse sanitare, extinctoare, triunghiuri
reflectorizante si alte dotari impuse de lege;

p) colaboreaza permanent cu Departamentul Tehnic Aprovizionare pentru
rezolvarea problemelor ce apar la efectuarea proceselor tehnologice planificate, reparatiile
efectuate etc;

q) in cazul producerii de accidente de circulatie in care sunt implicate autobuzele
societatii, informeaza imediat conducerea departamentului si participa la anchetarea
accidentului si intocmirea documentatiei;

r) executa cercetari si anchete ca urmare a sesizarilor, reclamatiilor sau a
articolelor din presa cu privire la aspectele negative din activitatea de transport public;

s) realizeaza studii privind fluctuatia calatorilor pe trasee, gradul de incadrare a
mijlocului de transport, eficienta economica a traseelor existente, precum si a noilor
trasee, propune conducerii solutii noi pe baza documentelor realizate;

t) organizeaza studierea cerintelor de transport pentru calatori, propune luarea de
masuri pentru satisfacerea corespunzatoare a acestora;

u) tine evidenta si intocmeste actele necesare cu privire la legalitatea executarii
transporturilor, colaborand cu subunitatile si serviciul rutier;

v) tine evidenta desfasurarii circulatiei pe fiecare traseu in parte, precum si pe
fiecare mijloc de transport activ in circulatie pe raportul de circulatie in care inscrie ora si
minutul trecerii prin punctul de miscare a fiecarui autovehicul;

w)stabileste modul de evidenta si inregistrare a foilor de parcurs, modul de
confirmare a curselor si verificarea zilnica a exactitatii inscrierilor din foaia de parcurs si le
transmite pentru prelucare pentru pontaj, consumuri combustibil, executarea proceselor
tehnologice;

x) verifica inscrierile conducatorilor auto din foile de parcurs zilnice, confruntand
aceste date cu cele care ii parvin din rapoartele de circulatie intocmite din punctele de
urmarire;

y) elibereaza conform planificarii foile de parcurs catre conducatorii auto;

z) raspunde, pe linie de exploatare, de folosirea rationala si completa a capacitatii
de transport calatori din dotarea societatii;

aa) planifica, urmareste si raspunde de executarea curselor speciale contractate de
societate cu diversi clienti;

bb) intocmeste si transmite oferte de pret pentru solicitari de curse speciale,
conform tarifelor aprobate de conducerea societatii;

cc) urmareste executarea cursele speciale, conform contractelor incheiate si ia
masuri de verificare a autovehiculelor din punct de vedere tehnic, inainte de plecarea in
cursa;

dd) raspunde de respectarea programarii in cazul operatiunilor de intretinere,
reparatii si revizii,

ee) participa la constatarile avariilor produse la mijloacele de transport;
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ff) asigura studierea si elaborarea de propuneri in legatura cu diversificarea
parcului si a metodelor de exploatare si deservire in transportul de calatori;

gg) planifica, organizeaza si controleaza activitatea salariatilor din componenta
Departamentului;

hh) organizeaza pregatirea parcului auto pentru exploatarea in sezonul rece in
colaborare cu departamentul tehnic;

ii) organizeaza executarea sarcinilor dupa un program special in perioadele de
maxima solicitare si in caz de calamitati naturale, asigurand indeplinirea corecta si la timp
a sarcinilor pe fiecare loc de munca;

Ji) stabileste si raspunde de planificarea justa si eficienta a conducatorilor auto la
serviciu, asigurand fiecarui salariat numarul de ore sau zile libere de care trebuie sa
beneficieze conform Codului Muncii, a Contractului Colectiv de Munca si a legislatiei in
vigoare;

kk) stabileste locurile admise pentru parcarea organizata a mijloacelor de transport
asigurand conditiile corespunzatoare conform planului de parcare;

Il) organizeaza, urmareste si controleaza verificarea tehnica periodica a tuturor
mijloacelor de transport din unitate la termenele legale;

mm) organizeaza introducerea si urmareste aplicarea studiilor si metodelor
moderne de lucru in vederea sporirii eficientei capacitatii de transport a parcului din
dotarea unitatii;

nn) asigura aplicarea normelor tehnice privind exploatarea autovehiculelor pe
drumurile publice, consumul de combustibili si lubrifianti energie, anvelope si alte
materiale supuse normarii,

0o) la finele lunii, stabileste stocurile reale de combustibil din rezervorul fiecarui
autovehicul;

pp) urmareste si raspunde de incadrarea in norme de consum a carburantilor si
lubrifiantilor pe fiecare autovehicul, in baza centralizatoarele lunare primite de la
societatea care intocmeste FAZ-urile; propune masuri in sitatile de depasire a normelor
de consum;

qq) foloseste utilajele si instalalatile incredintate in conditi de siguranta,
respectand cu strictete regulile de sanatate si securitate in munca, situatii de urgenta,
prevenirea si stingerea incendiilor, in vederea evitarii accidentelor de munca;

rr)organizeaza activitatea de instruire in domeniul sanatatii si securitatii in munca,
sigurantei circulatiei, prevenirii si stingerii incendiilor in conformitate cu normele si
dispozitiile in vigoare, consemnand in fisele de SSM/PSI/SU cele necesare conform legii,
la termen, asigurand aplicarea masurilor stabilite impreuna cu organele de specialitate ale
unitatii;

ss) aduce la indeplinire toate masurile care se iau de conducerea societatii pe linie
de siguranta a circulatiei si dovedeste maxima exigenta in toate cazurile de abateri care
pericliteaza siguranta circulatiei;

tt) verifica zilnic prin sondaj documentele necesare efectuarii transportului public de
calatori.

Art.27. Departamentul Tehnic-Aprovizionare (Cod 220)

Departamentul Tehnic Aprovizionare este subordonat Directorului tehnic si are
urmatoarele obiective:

e asigurarea suportului tehnic pentru realizarea reviziilor, reparatiilor si
igienizarilor mijloacelor de transport Tursib;

e asigurarea si coordonarea eficienta a achizitiilor de piese si materiale pentru
o buna desfasurare a activitatii societatii.
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27.1. Activitati pe linie Tehnica

a) propune si urmareste realizarea planului de intretinere si revizii tehnice pentru
autovehiculele care apartin societatii;

b) executa lucrari de intretinere si reparatii auto pentru parcul propriu, cat si pentru
terti;

c) raspunde de efectuarea la termene scadente a operatiunilor de intretinere
(schimb ulei, F1, F2, F3, RC, ) si de calitatea acestor operatiuni; urmareste ca aceste
procese tehnologice sa fie efectuate in conformitate cu normativele legale in vigoare;

d) efectueaza analiza datelor referitoare la defectele accidentale ale autobuzelor,
pe baza programului Inteligent;

e) efectueaza diagnoza auto (cu ajutorul programului diagnoza si control) pentru
constatarea defectelor si ia masuri de remediere;

f) urmareste modul de functionare al autovehiculelor sau utilajelor in perioada
garantiei, sesizand orice fel de defectiuni aparute;

g) raspunde de buna functionare a surselor de iluminat in salonul autobuzelor;

h) ia masuri de verificare a autovehiculelor din punct de vedere tehnic, la iesirea din
reparatii/revizii, astfel incat sa corespunda cerintelor legale privind circulatia pe drumurile
publice;

i) asigura depanarea autovehiculelor ramase in pana pe trasee,

j) participa la constatarile avariilor produse la mijloacele de transport;

k) asigura intocmirea programului pentru pregatirea autovehiculelor in vederea
desfasurarii activitatii in perioada de iarna; organizeaza pregatirea parcului auto pentru
exploatarea in sezonul rece impreuna cu departamentul transport;

l) supravegheaza datele privind consumul de carburant, energie, apa la nivelul
societatii, tine evidenta consumurilor; organizeaza verificari privind consumul de carburant
si propune masuri de optimizare a acestora;

m) analizeaza impreuna cu comisia energetica la nivelul SC.TURSIB SA consumul
de combustibil si ulei, in vederea tratarii depasirilor individuale;

n) raspunde de asigurarea igienizarii in autovehicule, de aspectul exterior si interior
conform necesitatilor/programarii; asigura efectuarea curateniei spatiilor aferente
imobilelor administrative si sociale;

0) in mod periodic, prin sondaje, efectueaza controale privind starea de curatenie,
aspectul interior si exterior al autovehiculelor, nepermitand ca autovehiculele sa iasa de la
igienizare intr-o stare necorespunzatoare;

p) organizeaza activitatea personalului tehnic si operativ pe ture;

g) organizeaza executarea sarcinilor dupa un program special in perioadele de
maxima solicitare si in caz de calamitati naturale, asigurand indeplinirea corecta si la timp
a sarcinilor pe fiecare loc de munca;

r) introduce in calculator, gestioneaza si analizeaza datele referitoare la comenzile
din ateliere;

s) executa si incheie comenzile de reparatie pentru parcul auto propriu;

t) participa la intocmirea planului de aprovizionare;

u) face propuneri si coordoneaza lucrarile de investitii, dotarile cu autovehicule,
utilaje, scule, etc., justificand necesitatea acestora;

v) face propuneri de casare a mijloacelor fixe, cand este cazul si intocmeste
documentatia pentru casarea acestora;

w)prezinta lunar situatia achizitilor directe de produse pentru fiecare cod CPV
(Codul Comun International privind Achizitile de Produse si Servicii) si o prezinta
departamentului Juridic si Achizitii Publice si Directorului Economic al societatii;

X) pune in corespondenta intrarile noi de produse cu vocabularul comun de achizitii
publice (CPV), urmarind codurile CPV inscrise de ofertantii din SEAP;
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y) actualizeaza permanent codificarea produselor in functie de CPV si urmareste
incadrarea achizitiilor directe in pragul prevazut de lege pentru cumpararea directa;

z) indeplineste atributile specifice referitoare la dotarea societatii cu accesorii
electronice (afisaj electronic, ticketing electronic, validatoare bilete, contactless, monitoare
interioare, dispozitive antifurt, GPS etc.), dotarea cu echipamente hard si soft pentru
aceste dispozitive/accesorii; Tn acest sens efectueaza toate lucrarile necesare: analiza
oferte, propuneri, interventii, nlocuiri, revizii etc.);

aa)intocmeste documentatia pentru receptia noilor mijloace fixe, clasifica mijloacele
fixe si stabileste durata de functionare a acestora conform legislatiei specifice in domeniu;

bb)tine evidenta mijloacelor fixe pe grupe, intocmeste bonuri de miscare in cazul
unor modificari de gestionari/gestiuni;

cc) intocmeste lucrarile de statistica privind achizitia mijloacelor fixe;

dd)organizeaza si urmareste supravegherea tehnica in realizarea obiectivelor de
investitii, intocmeste formele pentru receptia lucrarilor si decontarea acestora;

ee)raspunde de acceptarea la plata numai a lucrarilor calitativ corespunzatoare;

ff) lanseaza lucrarile de reparatii pentru terti pe baza de comanda si documentatie
si urmareste realizarea |la termen a lucrarilor de reparatii la terti;

gg)intocmeste devize in vederea calcularii prefurilor pieselor executate in atelierul
confectii metalice,

hh)asigura asistenta tehnica de specialitate in cadrul atelierului de intretinere;

ii) intocmeste devize lunare ale reparatiilor curente pe baza de comenzi interne
eliberate de Departamentul Transport;

ii) asigura desfasurarea si organizarea in bune conditii a stagiului de practica a
elevilor repartizati la TURSIB;

kk) nu permite descompletarea mijloacelor de transport ce stationeaza timp mai
indelungat in gara;j;

Il) urmareste si controleaza impreuna cu Serviciul Intern de Prevenire si Protectie
activitatea de recuperare, reconditionare si valorificare a resurselor materiale refolosibile;
asigura executarea reconditionarilor din cadrul societatii;

mm) intocmeste bonurile de consum pentru materialele folosite;

nn) respecta procesele tehnologice si instructiunile de intretinere a uneltelor,
sculelor si dispozitivelor de productie;

oo) foloseste utilajele si instalalatile incredintate in conditi de siguranta,
respectand cu strictete regulile de sanatate si securitate in munca, situatii de urgenta,
prevenirea si stingerea incendiilor, in vederea evitarii accidentelor de munca;

pp) intocmeste situatii, dari de seama, lucrari etc. aferente domeniului de activitate
al departamentului la solicitarea conducerii societatii;

qq) aduce la indeplinire orice alte sarcini ce rezulta din actele normative in vigoare
sau din dispozitii ale conducerii societatii.

27.2. Activitati pe linie de Aprovizionare si Depozite

a) urmareste si raspunde de aprovizionarea cu materiale si piese de schimb
necesare tuturor locurilor de munca in vederea realizarii ritmice a programului de activitate
al societatii, efectueaza calcule fundamentate ale necesarului de aprovizionare si ia
masuri pentru corelarea acestuia cu necesitatile stricte ale societatii;

b) intocmeste comenzi catre furnizori, conform cererilor primite de la clientii interni;

c) analizeaza cheltuielile de aprovizionat;

d) organizeaza si raspunde de receptia cantitativa si calitativa a materialelor
aprovizionate (piese, materiale, obiecte de inventar, etc.) impreuna cu comisia de receptie
a marfurilor, unde este cazul,

e) depoziteaza produsele aprovizionate;
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f) asigura inregistrarea in programul informatic a intrarilor si iesirilor de bunuri din
cadrul depozitului si preda la departamentul financiar-contabil documentele pe baza
carora s-au facut inregistrarile;

g) fiecare gestionar {ine evidenta gestiunii prin programul informatic (balante,
stocuri, NIR-uri, bonuri), cunoscand in orice moment situatia acesteia; tine evidenta
rapoartelor de gestiune, a miscarilor cantitative si valorice;

h) elibereaza zilnic valorile materiale din gestiune in baza bonurilor de consum legal
intocmite, proceselor verbale de predare, avize de expediere etc;

i) intocmeste comenzi interne pentru eliberarea catre celelalte departamente a
rechizitelor si documentelor contabile;

j) verifica lunar sau la solicitarea conducerii societatii evidenta stocurilor din
gestiunea departamentului (magazia centrala, magazia de imprimate, carburanti) pentru
tinerea acestora la valoarea stabilita de conducerea societatii;

k) urmareste gospodarirea judicioasa a materiilor prime, materialelor,
combustibililor, pieselor de schimb etc.;

I) participa la inventariere ori de cate ori se impune;

m) urmareste derularea contractelor de achizitii, verifica si vizeaza facturile de la
furnizori pentru ,realitate, regularitate si legalitate”;

n) urmareste respectarea stricta a disciplinei contractuale in ceea ce priveste
sortimentele, calitatea, termenele de livrare, conform contractelor incheiate;

0) analizeaza ofertele in vederea achizitionarii de bunuri si mijloace fixe;

p) intocmeste documentatiile tehnice pentru licitatii si participa la licitatii, conform
dispozitiilor conducerii societati;

q) informeaza Departamentul Juridic si Achizitii Publice in situatia in care furnizorii
nu respecta obligatiile contractuale;

r) emite comenzi de reparatii pentru terti,

s) analizeaza ofertele de pret pentru piese si lucrari executate de terti;

t) intocmeste devize de reparatii pentru terti in vederea facturarii;

u) emite declaratii pentru stabilirea impozitului pe cladiri, terenuri, mijloace de
transport;

v) intocmeste documentatia pentru inmatricularea autovehiculelor, pentru radierea
din circulatie a autovehiculelor casate sau instrainate, pentru declararea pierderii sau
deteriorarii placutelor de inmatriculare si a certificatelor de inmatriculare;

w)verifica comenzile de reparatii pentru mijloacele de transport si corecteaza
eventualele erori si inchiderea comenzilor;

x) intocmeste situatii de cheltuieli pe mijloacele de transport sau pe elemente
patrimoniale;

y) intocmeste comenzi de reparatii pentru ateliere si elemente patrimoniale la
inceputul fiecarei luni;

z) intocmeste actele pentru casarea elementelor patrimoniale, de dezmembrare si
valorificare a materialelor si deseurilor rezultate in urma dezmembrarilor impreuna cu
comisia;

aa)urmareste sarcinile ce-i revin potrivit legii in domeniul recuperarii si valorificarii
materialelor refolosibile;

bb)pastreaza ordinea si curatenia in cadrul depozitelor.

Art.28. Departamentul Logistica (Cod 230)

Departamentul Logistica este subordonat Directorului tehnic, este coordonat de un
sef de departament si are ca obiective:

e asigurarea si mentinerea infrastructurii si a mediului de lucru in Tursib;
e asigurarea suportului tehnic pentru automatele de vanzare bilete.
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Departamentul Logistica desfasoara urmatoarele activitati:

a) urmareste si controleaza aplicarea normelor privind reparatiile capitale pentru
masini, unelte si cladiri prin unitatile de specialitate sau prin mijloacele unitatii;

b) asigura buna functionare, intretinerea si repararea masinilor, utilajelor si
instalatiilor electrice, de aer, apa, gaz, iluminat;

c) asigurd intrefinerea si reviziile automatelor de bilete ale societatii Tursib;
comunica de urgenta catre furnizorul de automate de bilete incidentele identificate in
functionarea acestora;

d) raspunde de buna functionare a centralelor termice, instalatiilor de gaz, apa, aer
(compresoare) urmarind incadrarea in normele ISCIR;

e) urmareste consumul de energie electrica, gaz metan, apa la nivel de unitate,
efectueaza raportarile cerute de conducerea societatii si cele necesare la alte autoritati si
face propuneri pentru reducerea consumului;

f) urmareste realizarea la termen a certificarii din punct de vedere metrologic a
utilajelor si uneltelor din cadrul societatii Tursib;

g) efectueaza demersurile necesare in vederea autorizarii functionarii
instalatiilor/echipamentelor pentru care autorizarea functionarii se face de catre ISCIR,
potrivit prescriptiilor tehnice aplicabile in termenele legale;

h) asigura intretinerea si repararea cladirilor, constructiilor societatii, intretinerea
spatiilor verzi, a cailor de acces;

i) executa lucrari de vopsitorie, zidarie, zugraveli, constructii la cladirile proprii si
pentru alte solicitari;

j) executa lucrari de lacatuserie la partea mecanica a automatelor de vanzare
bilete, chioscurilor, birourilor etc;

k) executa lucrari de zugravire a cladirilor si de vopsire a tamplariei si a mobilierului;

[) propune planul de aprovizionare cu materiale de intretinere, inventar
gospodaresc;

m) asigura logistica aprovizionarii cu materii prime si materiale, cu respectarea
dispozitiilor conducerii societatii;

n)ia masuri si raspunde de efectuarea amenajarilor instalatiilor si a mijloacelor
tehnice de paza si alarmare prevazuta in planul de paza aprobat de Ministrul
Administratiei si Internelor;

0) cerceteaza eventualele evenimente semnalate pe linie de paza in colaborare cu
Ministerul de Administratie si Internelor, informeaza conducerea unitati si propune
masurile necesare (cu privire la automatele de vanzare bilete);

p) prezinta anual documentatia privind evidenta cladirilor si terenurilor si o preda
Departamentului Financiar-contabilitate in vederea calculului impozitului;

g) informeaza conducerea societatii Tursib despre planul de verificari tehnice
aferent anului urmator, in vederea planificari conditilor de pregatire a
instalatiilor/echipamentelor;

r) examineaza si vizeaza registrele de evidenta a functionarii instalatiilor si
echipamentelor, in termenele si cu respectarea modalitatilor stabilite in prescriptiile tehnice
aplicabile;

s) urmareste incadrarea in normele de consum a materiilor prime si a materialelor,
recuperarea si valorificarea deseurilor, gospodarirea judicioasa a tuturor bunurilor
materiale.

t) seful de departament este responsabil energetic, indeplinind atributiile prevazute
de lege.
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Art.29. Departamentul Statie Inspectii Tehnice Periodice - ITP (Cod 240)
Departamentul Inspectii Tehnice Periodice este subordonat Directorului tehnic,
este condus de un sef de departament si are ca obiective:
e asigurarea suportului tehnic pentru realizarea reparatiilor mijloacelor de
transport Tursib;

e asigurarea efectuarii inspectiilor tehnice periodice pentru parcul auto
propriu si pentru terti.

Departamentul Inspectii Tehnice Periodice desfasoara urmatoarele activitati:

a) efectueaza inspectii tehnice periodice pentru aprecierea starii tehnice a
autovehiculelor, precum si a existentei dotarilor obligatorii, din punct de vedere al
sigurantei circulatiei rutiere, protectiei mediului si folosintei, conform destinatiei pentru
parcul propriu si vehiculele tertilor;

b) factureaza si incaseaza contravaloarea prestatiilor efectuate in cadrul Statiei
Inspectii Tehnice Periodice pentru terti;

c) efectueaza la termen actele de autorizare a statiei de inspectii tehnice periodice
si a atelierelor de reparatii ale societatii;

d) urmareste obtinerea avizelor metrologice, precum si autorizarea salariatilor din
cadrul departamentului;

e) propune masuri pentru ca aparatura utilizata in statia de inspectie tehnica
periodicd sa respecte cerintele prevazute de legislatia in vigoare privind activitatea de
metrologie;

f) colaboreaza cu Registrul Auto Roman (R.A.R.) in vederea aprovizionarii cu
consumabile si imprimate (folii de securizare, rapoarte de inspectie, registru de evidenta,
registru de control);

g) pune la dispozitia R.A.R. datele privind activitatea de inspectie tehnica
periodica;

h) elaboreaza si propune spre aprobarea conducerii societatii planul de vanzari
insotit de o politica de crestere continua a volumului de vanzari din cadrul departamentului
Statie ITP;

i) urmareste realizarea planului de vanzari;

j) contacteaza noi clienti si le prezinta propuneri concrete de colaborare;

k) urmareste si asigura buna functionare a aparaturii din dotare;

I) aduce la indeplinire orice alte sarcini ce rezulta din actele normative in vigoare
sau din dispozitii ale conducerii societatii.

IV.3. DIRECTIA ECONOMICA (COD 100)

Art.30. Directia Economica este condusa de Directorul economic (adjunct) si are in
subordine departamentele: Financiar Contabilitate (101), Casieria (102), Agentia (103) si
IT (104).

Directia Economica are ca obiective:

e asigurarea inregistrarii cronologice si sistematice a informatiilor cu privire la
activitatea desfasurata, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire
la pozitia financiara, performanta financiara si a rezultatelor obtinute (Financiar
Contabilitate);

e asigurarea respectarii legalitati privind operatiunile din registrul de casa
(Casierie);

e asigurarea unui proces eficient de emitere si incarcare a cardurilor Tursib
(Agentie);

« eficientizarea activitati de baza la posturile de lucru, evitarea redundantelor,
securizarea si arhivarea eficienta a informatiilor electronice (IT).
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30.1. Activitati in cadrul departamentelor financiar contabilitate, casierie si
agentii:

a) indeplineste operatiunile cu caracter financiar-contabil ale societatii;

b) asigura intocmirea documentelor justificative pentru orice operatie care
afecteaza patrimoniul unitatii;

c) controleaza si coordoneaza intreaga activitate de inregistrare si prelucrare a
datelor din documentele primare in evidentele contabile;

d) participa la organizarea inventarierii periodice a tuturor valorilor patrimoniale,
urmareste definitivarea rezultatelor inventarierii si inregistreaza rezultatul in evidentele
contabile;

e) raspunde de evidenta si urmarirea registrelor obligatorii, conform legislatiei;

f) asigura furnizarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la situatia
patrimoniului si rezultatele obtinute de unitate;

g) asigura organizarea contabilitati de gestiune, determinand stabilirea
coeficientilor lunari de repartizare a cheltuielilor (subventionat/nesubventionat);

h) asigura prin bugetul de venituri fondurile necesare desfasurarii ritmice a
activitatii societatii;

i) efectueaza calcule de fundamentare a indicatorilor economici si financiari;

j) asigura evidentierea cheltuielilor nedeductibile pentru stabilirea si calcularea
corecta a impozitului pe profit;

k) tine evidenta extrabilantiera a conturilor de garantii gestionari;

l) efectueaza depunerea si ridicarea numerarului si asigura plata drepturilor
banesti;

m) mobilizeaza rezervele existente si raspunde pentru rezultatele activitatii
financiare ale unitatii;

n) asigura respectarea stricta a nivelului de cheltuieli stabilit, ia masuri si urmareste
incadrarea in prevederile bugetare impreuna cu Departamentul Tehnic-Aprovizionare si
Departamentul Transport;

0) analizeaza activitatea economico-financiara pe baza de bilant, stabileste masuri
pentru imbunatatirea activitatii economico-financiare;

p) colaboreaza cu toate departamentele implicate in vederea stabilirii tarifelor
practicate la bilete si abonamente;

q) urmareste permanent utilizarea eficienta a creditelor si ia masuri pentru
diminuarea lor, conform necesitatilor stricte ale activitatii de baza a unitatii;

r) raspunde de incadrarea unitatii in fondurile programate, analizeaza cauzele care
au condus la depasirea acestora si la folosirea de credite cu dobanzi penalizatoare si
aplica masurile care sa asigure incadrarea in cel mai scurt timp in fondurile planificate;

s) asigura desfasurarea ritmica a operatiunilor de decontare cu furnizorii si
beneficiarii si stabileste masuri corespunzatoare pentru incasarea intr-un termen cat mai
scurt a contravalorii prestatiilor efectuate;

t) urmareste incasarea sumelor datorate de clientii in comision, verificarea si
calcularea comisionului cuvenit de acestia;

u) stabileste diminuarea sau majorarea comisionului in functie de veniturile
incasate de la clientii in comision;

v) informeaza Departamentul Transport in cazul incasarii cu intarziere a curselor
speciale si stabileste modalitati de incasare in termen a acestora;

w) asigura plata la termen a sumelor care constituie obligatia unitatii fata de
bugetul de stat si alte obligatii fata de terti;

X) raspunde de organizarea in bune conditii a contabilitatii valorilor materiale;
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y) asigura efectuarea corecta si la timp a inregistrarilor contabile;

z) asigura respectarea cu strictete a prevederilor legale privind integritatea
proprietatii societatii si ia masuri legale pentru reintregirea avutului acesteia in cazul in
care a fost pagubita impreuna cu consilierii juridici si CFG;

aa)organizeaza periodic inventarierea tuturor valorilor patrimoniale si urmareste
definitivarea, potrivit legii, a rezultatelor inventarierii precum si valorificarea rezultatelor
acesteia;

bb)intocmeste lunar balanta de verificare pentru conturile sintetice si cele analitice
si urmareste concordanta dintre acestea;

cc)intocmeste situatia principalilor indicatori economico-financiari, bilanturile
semestriale si anuale si coordoneaza intocmirea raportului explicativ al acestora;

dd)exercita potrivit legii controlul financiar preventiv privind legalitatea, necesitatea,
oportunitatea si economicitatea operatiunilor;

ee)participa la organizarea si perfectionarea sistemului informational, aplica
masurile de rationalizare si simplificare a lucrarilor de evidenta contabila, de mecanizare si
automatizare a prelucrarii datelor;

ff) tine evidenta si gestioneaza subventile primite in vederea folosirii in
exclusivitate la activitatile pentru care au fost alocate;

gg)intocmeste documentatia lunara a cheltuielilor efective privind determinarea
subventiei si prezinta lucrarile inspectorului de specialitate;

hh)centralizeaza documentatiile privind incasarea contravalorii prestatiilor efectuate
pentru veteranii de razboi, vaduve de veterani, pensionari, revolutionari, elevi, elevi si
studenti orfani, donatori etc;

i) organizeaza si verifica operatiunile de casierie conform Regulamentului
Operatiunilor de casa, aprobat prin Decretul 209/1976;

ji) urmareste aplicarea sanctiunilor disciplinare, contraventionale sau penale,
precum si stabilirea raspunderii patrimoniale sau civile dupa caz, impotriva celor vinovati si
asigura recuperarea pagubelor impreuna cu consilierul juridic;

kk) analizeaza lunar contul “decontari din operatiuni in curs de lamurire” luandu-se
masuri pentru clarificarea sumelor inregistrate, trecerea lor pe seama persoanelor
vinovate, costurile de productie sau rezultatelor financiare, dupa caz si respectiv pentru
identificarea aparentei si naturii sumelor incasate in conformitate cu dispozitiile legale;

Il) urmareste permanent sumele evidentiate in contul de ordine si evidentele
privind debitorii neidentificati sau insolvabili in vederea respectarii si recuperarii sumelor;

mm) organizarea evidenta taxei pe valoare adaugata, intocmirea decontului lunar si
regularizarea diferentelor;

nn)realizeaza evidenta sintetica si analitica a cheltuielilor de natura obiectelor de
inventar,

oo)procedeaza la compensarea valorilor din contul de clienti si furnizori in conditiile
legii;

pp)asigura evidenta gestiunilor valorice a biletelor si abonamentelor pe fiecare
gestionar, primirea si predarea acestor valori la termenele legale;

gg)organizeaza si conduce evidenta contabila a gestiunilor: materii prime,
materiale, piese de schimb, obiecte de inventar, mijloace fixe, carburanti, imprimate cu
regim special prin inregistrari zilnice si cronologice a cantitatilor si valorilor aferente,
intrarilor in baza NIR si iesirilor in baza bonurilor de consum, avizelor de expeditie etc;

Ir) organizeaza si urmareste buna functionare a agentiilor de bilete si a casieriilor
(asigurare de personal, circuit documente, controale, respectarea dispozitiilor legale);

ss) puncteaza si verifica inregistrarile efectuate in fisele de magazie, cu cele din
documente stabilind soldurile zilnice si lunare in concordanta cu cele evidentiate de
gestionar,;
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tt) efectueaza operatiunile specifice de incasari si plati prin casierie, alimentarea
automatelor de bilete, verificarea gestiunii acestora etc.;

uu)gestioneaza activitatea de vanzare de titluri de calatorie, precum si distributia de
bilete catre colaboratori prin agentii, intervenind pentru asigurarea continuitatii activitatii si
tinand evidenta biletelor si abonamentelor,

vv) gestioneaza operatiunile de casa, conform legislatiei in domeniu;

ww)intocmeste diverse adrese, situati economice, situatii statistice legate de
atributiile postului solicitate prin acte normative sau prin deciziile conducerii societatii;

xx) efectueaza plati/incasari in numerar pe baza documentelor vizate pentru control
financiar preventiv si aprobate de persoanele competente;

yy) aduce la indeplinire orice alte sarcini ce rezulta din actele normative in vigoare
sau din dispozitii ale conducerii societatii.

30.2. Activitati sub aspectul salarizarii personalului
a) verifica depunerea in timp a declaratiilor de care este responsabil;
b) avizeaza plata drepturilor in suma bruta si neta a intregului personal al societatii.

30.3. Activitati sub aspectul informaticii

a) coordoneaza intreaga activitate a operatorilor, controleaza activitatea
desfasurata zilnic de salariatii incadrati la acest loc de munca, care se ocupa cu operarea
datelor pe calculator;

b) asigura functionarea si comanda calculatoarelor si a perifericelor aferente pentru
memorarea, transmiterea si prelucrarea datelor;

c) intretine retelele societatii si supravegheaza serverele si accesul la reteaua de
internet;

d) supravegheaza si avizeaza implementarea oricaror aplicatii noi;

e) participa la elaborarea sistemelor informatice pentru unitate;

f) prezinta propuneri cu privire la lucrarile noi, completari sau perfectionari ale celor
existente in exploatare;

g) analizeaza si elaboreaza propuneri privind adaptarea si modificarea atributiilor de
serviciu la diferite departamente de lucru in conformitate cu cerintele noilor sisteme
informatice;

h) asigura exploatarea sistemelor informatice in cadrul parametrilor proiectati si
valorificarea cat mai eficienta a acestora;

i) asigura centralizarea datelor din unitate si executa pregatirea suporturilor de date
pentru prelucrarea automata a datelor;

j) participa la lucrarile de codificare, constituire si tinere la zi a fisierelor;

k) modifica, din punct de vedere al corectitudinii, functionarii si securitatii
informatiilor, aplicatiile informatice existente;

[) asigura incheierea de contracte cu unitatea specializata pentru intretinerea
echipamentelor si urmareste modul de colaborare cu acestia;

m) in cazul unor defectiuni sau disfunctionalitati ale retelei de internet, a
echipamentelor de calcul, a caselor de marcat, a POS-urilor sau a retelei de telefonie fixa
anunta firmele cu care societatea are contract de mentenanta si colaboreaza cu
reprezentantii acestora pentru remedierea cat mai rapida a problemelor aparute;

n) asigura arhivarea electronica si salvarea datelor societatii;

0) asigura mentenanta telefoniei fixe in cadrul societatii;

p) elaboreaza propuneri pentru dotarea cu echipamente de calcul necesare pentru
introducerea sistemelor informatice, programate;

q) instruieste personalul de deservire al echipamentelor de calcul,

r) urmareste utilizarea eficienta a echipamentelor din dotare;
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s) asigura perfectionarea profesionala a operatorilor;

t) raspunde de securitatea sistemului informatic si de respectarea tuturor cerintelor
legale.

30.4. Activitati sub aspectul arhivarii documentelor societatii

a) asigura evidenta, selectionarea, pastrarea si casarea documentelor create si
detinute in arhiva;

b) intocmeste indicatorul termenelor de pastrare a documentelor precum si
nomenclatorul dosarelor, registrelor, condicilor si celorlalte materiale asemanatoare create
in unitate;

c) organizeaza si gestioneaza arhiva, activitatea de reconditionari a documentelor.

CAPITOLUL V
DISPOZITII FINALE

Art.31. Cunoasterea prevederilor prezentului Regulament de Organizare si
Functionare si aplicarea acestuia pentru asigurarea bunei desfasurari a activitatii unitatii
este obligatorie pentru toti salariatii societatii Tursib SA.

Art.32. Atributiile si sarcinile de serviciu pentru fiecare salariat se concretizeaza in
cadrul fiecarui departament prin fisa postului, prin Regulamentul intern si legislatia
aplicabila, in temeiul art. 40 alin. 1 lit. a) — d) din Codul muncii.

Fisele de post se intocmesc de catre seful de departament impreuna cu
departamentul de resurse umane pentru fiecare salariat, iar dupa aprobare se comunica
salariatului.

Sarcinile si atributiile de serviciu vor fi completate sau modificate permanent in
raport cu schimbarile care intervin in structura organizatorica.

Art.33. Salariatii din cadrul S.C. TURSIB S.A. pot indeplini si alte atributii, conform
calificarii si experientei lor, in vedererea cresterii eficientei activitatii.

Salariatii au sarcina si obligatia de a raporta sefului ierarhic superior toate
elementele avute in vedere pentru realizarea obiectivelor societatii.

Art.34. Fiecare departament igi asuma si duce la indeplinire responsabilitatile
specifice in vigoare prevazute in ceriniele sistemelor de management.

Art.35. Normele etice si de conduita profesionala pe care angajatii trebuie sa le
respecte si sa le aplice in activitatea desfasurata in cadrul societatii sunt prevazute in
Codul de conduita a personalului Tursib SA.

Art.36. Plata salariilor, impozitelor aferente, a cotelor de asigurari sociale, precum
si a altor obligatii fata de bugetul de stat se va face potrivit legii.

Drepturile de salarizare si celelalte drepturi de personal se stabilesc prin Contractul
Colectiv de Munca.

Art.37. Comisiile se organizeaza la nivelul S.C. TURISB S.A. in componenta si pe
perioadele stabilite prin deciziile emise de Directorul general.

Art.38. Prevederile prezentului Regulament de Organizare si Functionare se
completeaza cu dispozitiile legale referitoare la guvernanta corporativa a intreprinderilor
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publice prevazute in Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, dispozitiile
referitoare la societdtile comerciale prevazute in Legea nr.31/1990, cu completarile si
modificarile ulterioare, precum si cu orice alte dispozitii legale aplicabile.

APROBAT,

Consiliul de Administratie
Presedinte C.A.

Binder Herman

Director general
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