POLITICA SI CRITERIILE DE REMUNERARE
ALE ADMINISTRATORILOR SI ALE

DIRECTORILOR CU CONTRACT DE MANDAT DIN

CADRUL TURSIB S.A.
02.10.2026

In conformitate cu prevederile art. 39 alin. 3 din OUG nr. 109/2011 actualizata privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Politica si criteriile de remunerare a
administratorilor si directorilor, precum si nivelul remuneratiei si celelalte avantaje oferite
fiecarui administrator si director sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii
publice, prin grija presedintelui consiliului de administratie .

Politica si criteriile de remunerare ale administratorilor si directorilor cu contract de mandat
din cadrul TURSIB S.A. au la baza urmatoarele documente:

1.

W

1.

Prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare, HG 639/2003 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor TURSIB S.A. nr. 247/23.01.2026 si
249/10.03.2026 -administratori;

Hotararea Consiliului de Administratie TURSIB S.A. nr. 74/22.12.2023, 4/31.03.2026,
29/02.10.2026 -director general;

Hotararea Consiliului de Administratie TURSIB S.A. nr.25/21.05.2025, 5/31.03.2026,
29/02.10.2026 -director economic;

Contractele de mandat.

Planul de administrare al Consiliului de Administratie care include indicatorii si
criteriile de performantd ale Consiliului de Administratie aprobati prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 258/24.08.2026; Componenta de management a
directorilor cu contract de mandat aprobata de Consiliul de Administratie care dezvolta
si completeazd componenta de administrare formand Planul de administrare care
include si indicatorii si criteriile de performanta.

Criteriile de remunerare

Administratorii neexecutivi primesc, pentru activitatea desfasurata, o indemnizatie fixa lunara.

Remuneratia directorilor executivi este formata dintr-o indemnizatie fixa lunard si dintr-o
indemnizatie variabild anuala.

Indemnizatiile se incadreazd in plafonul stabilit de prevederile legale, respectiv OUG nr.
109/2011 actualizata privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

a) ADMINISTRATORI

Conform art. 37 alin (2) din OUG 109/2011 actualizata:



2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie, respectiv a membrilor
consiliului de supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixa
lunara nu poate depasi de maximum doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei
este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere al intreprinderii publice, avizat de AMEPIP si aprobat de adunarea generala a
actionarilor, luand in considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum si
complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

b) DIRECTORI CU CONTRACT DE MANDAT
Conform art. 38 alin (2) din OUG 109/2011 :

(2) Remuneratia directorilor este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunara calculatd potrivit
dispozitiilor art. 37 alin. (3) si dintr-o indemnizatie variabila. Componenta variabila are la baza
publice, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara, diferiti de cei aprobati pentru
administratorii neexecutivi. Componenta variabild se acordd anual si nu poate depasi de
maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii, numai daca societatea indeplineste cumulativ
cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fata de alti creditori;
c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare $i nu inregistreaza pierderi contabile
curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este
mai mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri In anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%;

(2™1) Prin exceptie de la prevederile alin. (2), in cazul societdtilor care indeplinesc conditiile
de la art. 28 alin. (2), indemnizatia fixa lunara nu poate depdsi de maximum 4 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationalda, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii. Componenta variabila se acorda anual si nu poate depasi de maximum doud ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei




activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii.

Art. 37 alin (3):

(3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administragie sau a membrilor
directoratului este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si dintr-o indemnizatie variabila.
Indemnizatia fixa lunard nu poate depasi de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul
remuneratiei este propus, avizat si aprobat potrivit dispozitiilor alin. (2) teza a II-a.[...] .

2. Remuneratia administratorilor neexecutivi si a directorilor executivi
(directorul general si directorul economic)

ADMINISTRATORI:

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor TURSIB S.A. nr.249/10.03.2026 s-a aprobat
nivelul indemnizatiei brute fixe lunare a membrilor Consiliului de Administratie, respectiv
5.000 lei.

Administratorii neexecutivi nu beneficiaza de componenta variabila. Administratorii TURSIB
S.A. nu beneficiaza de schema de pensii suplimentare.

Componenta non-financiarad consta intr-un pachet de compensatii si beneficii care include:

- Asigurarea de raspundere civild profesionala, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din
H.G. nr.639/2023;

- Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative/al
managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din H.G. nr.639/2023.



Indicatori cheie de performanta administratori neexecutivi:

::;glfco?_:z;ln‘:; Obiectivul de performanti Natura ‘ 2026 ‘ 2027 2028 ‘ 2029 l 2030 ‘ Pondere Formula de calcul / mod de verificare Raportare
ICP FINANCIARI - PONDERE:52%
Rata lichiditatii curente Financiar — general >1,00 >1,00 >1,05 >1,10 >1,10 10% Active curente / Datorii curente Trimestrial
Finantare . . . +2% fata +2% fata +2% fata +2% fata o Datorii totale / EBITDA; EBITDA = profit net + . .
Raport datorie/EBITDA Financiar — general >0 de2026 | de2027 | de2028 | de2029 10% dobénzi + impozite + depreciere + amortizare Trimestrial
Operatiuni Rata de rotatie a creantelor Financiar — general >2.,61 >2,65 >2,70 >2,75 >2,80 10% Cifra de afaceri neta / creante medii Trimestrial
Rentabilitate g{egtEal;lhtatea capitalului propriu Financiar — general >1,43% >1,55% >1,70% >1,85% >2,00% 10% Profit net / Capital propriu x 100 Trimestrial
Rentabilitatea activelor (ROA) Financiar — general >0,22% >0,25% >0,30% >0,35% >0,40% 12% Profit net / Total active x 100 Trimestrial
ICP NEFINANCIARI - PONDERE:45%
Mediu Reducelrea emlSl.ll()r indirecte — Neﬁpanmar - <1.90% <2.00% <2.10% <2.20% <230% 4% Reducgrea procentugla aqu§l§ a e{nlsnlor indirecte Trimestrial
domeniul de aplicare 2 specific provenite din energia achizitionata
Clienti Evolutia cotei de piatd ;Zi?g:“'a' - 2085% | =1,00% | =115% | 2130% | =1,50% 10% Yoa(;‘“” societate / Total vanzari industrie CAEN x Trimestrial
Angajati Numar medlu' de ore de Neﬁpancmr - >18 >20 >22 >24 >26 4% Total ore de formare / Numar mediu de angajati Trimestrial
i formare/angajat specific i
E‘X‘de‘ea membrilor independenti in }C‘:f;;“;i’tl;‘;/ >50% >50% >50% >50% >50% 4% Membri independenti / Total membri CA x 100 Trimestrial
Ponderea componentei variabile in Realementat /
remuneratia administratorilor Congformi tate 0% 0% 0% 0% 0% 4% Verificare in contractele de mandat si hotararile AGA Anual
Guvernan(a N Reglementat /
corporativa Numarul minim de reuniuni ale CA congformitate >4 >4 >4 >4 >4 3% Numar de reuniuni desfasurate in anul de raportare Trimestrial
. Lo Reglementat / o o o o o o PP . P . .
Rata de participare la reuniunile CA conformitate 100% 100% 100% 100% 100% 4% Participari efective / Participari posibile x 100 Trimestrial
. RPN Reglementat / o o o o o o < . < . . .
Rata membrilor de sex feminin in CA conformitate >33,33% >33,33% >33,33% >33,33% >33,33% 3% Numir femei in CA / Numar total membri CA x 100 Trimestrial
Numar de angajati echivalent norma Nefinanciar — Monitoriz Monitoriz Monitoriz Monitoriz Monitoriz o Total ore lucrate / Numdr anual de ore aferent unei . .
Ocupare intreaga monitorizare are are are are are 4% norme intregi Trimesrial
Egalitate de gen Ponde_rea'femellor in conducerea Neﬁnanglar - >30% >32% >34%, >36% >38% 50 Femei in conduc'erea' superioara / Total cadre de Trimestrial
superioard conformitate conducere superioard x 100
ICP SPECIFICI - PONDERE 3%
Control intern Sgiil:;:l ll:ltg ﬁrt::;zr:e?i;rllasurllor Specific guvernantei ‘ >90% ‘ >92% ‘ >94% ‘ >96% >98% ‘ 3% ‘ Masuri implementate / Total masuri planificate X 100 ‘ Trimestrial

Structura ponderilor: indicatori financiari 52% + indicatori nefinanciari 45% + indicator specific 3% = TOTAL 100%.

Nota metodologica: Nivelurile pentru anii 2027-2030 au fost diferentiate gradual, in raport cu durata mandatului. Tintele exprimate prin «DA»,
«Conform legii», praguri fixe sau monitorizare au caracter de conformitate si se mentin pe Intreaga perioada. Valorile progresive trebuie validate

in raport cu situatiile financiare, BVC, programul de investitii, contractul de delegare si datele operationale aprobate




DIRECTORI EXECUTIVI:

Prin Hotararea Consiliului de Administratiec TURSIB S.A. nr. 74/22.12.2023, s-a aprobat
nivelul indemnizatiei brute fixe lunare a directorului general in cuantum de 16.440 lei, incepand
cu 03 ianuarie 2024. Prin Hotararea Consiliului de Administratie TURSIB S.A. nr.
4/31.03.2026 s-a aprobat majorarea indemnizatiei incepand cu data de 01.04.2026 la suma de
22.000 lei .

Prin Hotararea Consiliului de Administratiec TURSIB S.A. nr.25/21.05.2025, s-a aprobat
nivelul indemnizatiei brute fixe lunare a directorului economic in cuantum de 15.000 lei. Prin
Hotararea Consiliului de Administratie TURSIB S.A. nr. 5/31.03.2026, s-a aprobat majorarea
indemnizatiei incepand cu data de 01.04.2026 la suma de 17.000 lei.

Componenta variabila a remuneratiei se acorda anual, in functie de nivelul de realizare a
indicatorilor-cheie de performanta prevazuti mai jos, astfel:

a)pentru realizarea ICP>90% se va acorda componenta variabila a remuneratiei reprezentand de
doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationalda, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii;

b)pentru realizarea 85%< ICP < 90% se va acorda componenta variabila a remuneratiei
reprezentand media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii.

¢) pentru realizarea ICP < 85%, componenta variabila a remuneratiei nu se acorda.

Acordarea componentei variabile este conditionata in plus fata de realizarea nivelului
indicatorilor-cheie de performanta, de indeplinirea cumulativa de catre societate a urmatoarelor
conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este
mai mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%;

Conditiile prevazute la lit. a)-f) se verifica pentru exercitiul financiar pentru care se acorda
componenta variabila.



Indicatori de

s Obiectivul de performanti Naturi ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ Pondere Formula de calcul / mod de verificare Raportare
ICP FINANCIARI — PONDERE 55%
gox/lgsltci?iide Rata cheltuielilor de capital Financiar — general >0,03% >0,04% >0,05% >0,06% >0,07% 8% Cheltuieli de capital / Total active x 100 Trimestrial
Finantare Lichiditatea imediata (test acid) Financiar — general >0,80 >0,85 >0,90 >0,95 >1,00 7% (Active circulante — Stocuri) / Datorii curente Trimestrial
i Levierul Financiar — general >0—<1 >0—<1 >0—<1 >0—<1 >0—<1 7% Datorii totale / Active totale Trimestrial
Oneratiuni Rata de rotatie a activelor Financiar — general >0,31 >0,32 >0,33 >0,34 >0,35 7% Cifra de afaceri neta / Valoarea medie a activelor Trimestrial
perat Rata de rotatie a stocurilor Financiar — general >29,67 >30,00 >30,50 >31,00 >31,50 9% Cifra de afaceri neta / Valoarea medie a stocurilor Trimestrial
Marja neta a profitului Financiar — general >0,17% >0,25% >0,35% >0,45% >0,55% 5% Profit net / Cifra de afaceri neta x 100 Trimestrial
Rentabilitate E:tt: de crestere a ciffei de afaceri Financiar — general >2,48% >2,50% >2,75% >3,00% >3,00% 2% (CA curenta — CA precedenta) / CA precedentd x 100 Trimestrial
Rata de crestere a profitului / . . (Rezultat curent — Rezultat precedent) / [Rezultat . .
J _ >3 779, >4.00% >4.500 =5 000 5500 o
diminuare a pierderii Financiar — general >3,77% >4,00% >4,50% >5,00% >5,50% 0,5% precedent| x 100 Trimestrial
Dividende Rata de platd a dividendelor Reglementat / 50% 50% 50% 50% 50% 9,50 | Dividendeplatitein anul curent /Profit net al anului Anual
conformitate precedent x 100
ICP NEFINANCIARI — PONDERE 30%
Consumul de energie Nefinanciar - <130% | <150% | <170% | <1,90% | <2,00% 2y, | Reducerca procentuald anvald a consumului total de Trimestrial
Mediu I\E)eﬁnanciar - Redgcerea rocentuald anuala a emisiilor directe
Emisiile din domeniul de aplicare 1 . >120% | >-140% | >160% | >180% | >200% 2% uoeres procentua @ anua a g ¢ Trimestrial
specific generate de instalatiile companiei
Rata de retentie a clientilor :geeleiqg:uar B >55% >57% >59% >61% >63% 3% (I(C)genp curenti — Clienti nof) / Clienti anul precedent x Trimestrial
Clienti -
Scorul de satisfactie a clientilor iiﬂ?ggc‘a' - >46% 250% 255% 260% 265% 4% Evaluiri de 4 si 5/ Total evaluri x 100 Trimestrial
InstltAulfea unui sistem de siguranti a Confomltate / DA DA DA DA DA 30 Yerlﬁcarga existentei, aplicarii si actualizarii Trimestrial
angajatilor operational sistemului
Angajati T\lIumarul de instruiri in materie de Nefu'qanuar B >4 >4 >5 >5 >6 2% Numarul total de instruiri realizate anual Trimestrial
i sigurantd specific
Frecventa vatamarilor grave i\;eefz?g:mar B 0 0 0 0 0 1,5% Accidente grave x 1.000.000 / Total ore lucrate Trimestrial
Ponderea componentel ﬁx_e m Reglemgntat/ 66,67% 66,67% 66,67% 66,67% 66,67% 2% Verificare in contractele de mandat si hotararile AGA Anual
remuneratia administratorilor conformitate .
Guvernanta Valoarea totala a pachetului de Reglementat / Conform Conform Conform Conform Conform 50 Verificare conform limitelor si procedurilor legale Anual
corporativa remunerare conformitate legii legii legii legii legii ° aplicabile
S_tabll.lrea politicilor de gestionare a Conformitate / DA DA DA DA DA 304 Rapogrte anuale de control intern si management al Trimestrial
riscurilor management riscurilor
Crearea (Ele locuri Noi locuri d(_e munca adaugate in Neﬁl_qan.cmr - Monitoriz Monitoriz Monitoriz Monitoriz Monitoriz 1.5% FTE anul curent — FTE anul precedent Trimestrial
de munca cursul anului monitorizare are are are are are
Diferenta de remunerare intre . . S . . . .
Egalitate de gen angajatii de sex feminine si cei de sex Neﬁnanglar B <0% <0% <0% <0% <0% 1% (Salgnu Jnedl_u barbati — Salariu mediu femei) / Salariu Trimestrial
h ’ conformitate mediu barbati x 100
masculin
ICP SPECIFICI — PONDERE 15%
. Specific transportului <13 <13 <13 <13 <13 o L. . . . .
Cost operational/km public lei/km lei/km lei/km lei/km lei/km 1% Cheltuieli operationale / km efectiv Trimestrial
. Rata cheltuieli/venituri Specific transportului |} 00, <100% <99% <98% <97% 1% Cheltuieli totale / Venituri totale x 100 Trimestrial
Eficienta public
cconomica Gradul de realizare a veniturilor Specific transportului >90% >929% >04% >05% >95% 1% Venituri realizate / Venituri bugetate x 100 Lunar
bugetate public
Cresterea veniturilor din bilete si Specific transportului >3% >3.5% >4% >4.5% >5% 3% (Venituri t — Venituri t-1) / Venituri -1 x 100 Lunar
abonamente public
Pondcrca vc]}lculclor cu energie Spcglﬁc transportului >35% >38% >40% >43% >45% 1% Vchlcglc cu energie verde / Total autobuze Trimestrial
verde in flotd public operationale x 100
:ZZZE:'ZZ; Gradul de realizare a investitiilor ;‘iglci‘cﬁc transportului >85% >87% >90% >92% >95% 3% Investitii realizate / Investitii planificate x 100 Trimestrial
Vechimea medie a flotei Eﬁgfllcﬁc transportului <8 ani <7.,8 ani <7.,5 ani <7,3 ani <7 ani 1% Media aritmetica a vechimii vehiculelor operationale Trimestrial




Indicatori de

s Obiectivul de performanti Naturi 2026 2027 2028 2029 2030 Pondere Formula de calcul / mod de verificare Raportare
Cregterea mumarului de calatori Specific transportului >2% >2,5% >3% >3,5% >4% 1,5% | (Calatori t — Caldtori t-1) / Calitori -1 x 100 Lunar
transportati public

Serviciu public

Gradul mediu de punctualitate IS’E]:lcllcﬁc transportului >90% >91% >92% >93% >94% 1,5% Curse la timp / Total curse efectuate x 100 Lunar
Resurse umane Rata fluctuatiei de personal Specific . <15% <14% <13% <12% <11% 1% Plecari din societate / Numar mediu de angajati x 100 Trimestrial
i managementului i

Structura ponderilor: indicatori financiari 55% + indicatori operationali nefinanciari 30% + indicatori suplimentari specifici 15% =
TOTAL 100%.

Nota metodologica: Se aplica nivelurile indicatorilor aferente perioadei efective a mandatului. Tintele exprimate prin «DA», «Conform legii»,
praguri fixe sau monitorizare au caracter de conformitate si se mentin pe intreaga perioada. Valorile progresive trebuie validate in raport cu
situatiile financiare, BVC, programul de investitii, contractul de delegare si datele operationale aprobate.



Directorul general si directorul economic nu beneficiaza de schema de pensii suplimentare.
Alte beneficii ale directorilor executivi, conform contractului de mandat:

- dreptul la formare profesionala prin cursuri, la cerere, pe cheltuiala societatii cu aprobarea
consiliului de administratie;

- dreptul de a deconta cheltuieli efectuate de directorul general in exercitarea mandatului, atat
intern cat si international de diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului;

- dreptul de a beneficia de o asigurare de raspundere profesionala, care este suportata de
societate;

- dreptul de a folosi in interesul realizarii mandatului, pe cheltuiala societatii, un autoturism al
unitatii pentru deplasari in tara si in strainatate in interesul serviciului.

Valabilitate contracte de mandat:

a)administratori — definitivi

Vasile Maier-Bondrea: 10.03.2026-09.03.2030 inclusiv
Irina Tepes: 10.03.2026-09.03.2030 inclusiv
Alexandru Gagea: 10.03.2026-09.03.2030 inclusiv

b)directori — definitivi
Ioan Rus — director general : 03.01.2024-03.01.2028 inclusiv
Anca Crina Todescu — director economic: 01.06.2025- 31.05.2029 inclusiv

3. Comitetele constituite in cadrul Consiliului de
Administratie al Tursib SA

In conformitate cu prevederile art. 34 din OUG nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de
Administratie al TURSIB S.A. sunt constituite Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Comitetul de Audit si Comitetul de gestionare a riscurilor:

(1) In cadrul consiliului de administratie sau, dupa caz, al consiliului de supraveghere se
constituie comitetul de nominalizare §i remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si
comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare
a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu Instiintarea autoritatii publice tutelare. Prin
actul constitutiv se poate stabili i posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative.

(2) Comitetul de nominalizare §i remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii
consiliului, formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea
propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

(2*1) Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil

.....
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uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie,
respectiv consiliului de supraveghere.

(3) Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.

(4) In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetele
prevazute la alin. (2) si (2*1) pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui
comitet este independent.

(4"1) In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul
prevazut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor
fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta
sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.

(5) Intreprinderile publice stabilesc prin actul constitutiv sau regulamente interne modul de
functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.”

Potrivit art. 138”2 din Legea 31/1990, a societatilor :

(1) Prin actul constitutiv sau prin hotarare a adunarii generale a actionarilor se poate prevedea
ca unul sau mai multi membri ai consiliului de administratie trebuie sa fie independenti.

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in
vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societd{i controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sd nu aiba sau sa fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoanad aflata In una dintre situatiile prevazute la lit. a) si

d).



Comitetele constituite sunt urmatoarele:

- Comitetul de nominalizare si remunerare :

Vasile Maier - Bondrea — presedinte (membru independent)
Alexandru Gagea — membru (membru independent)

- Comitetul de audit :
Irina Tepes — presedinte (membru independent)
Vasile Maier-Bondrea — membru (membru independent)

- Comitetul de gestionare a riscurilor :
Alexandru Gagea — presedinte (membru independent)
Irina Tepes — membru (membru independent)

Presedinte Consiliu de Administratie,

Vasile Maier-Bondrea
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